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Powierzchnia:
o 1285 216 km?

Jezyk hiszpanski

* uzywany przez 83,9% populacji

¢ quechua 13,9 %

* aymara 1,8% ludnoéci

Liczba ludnosci: 33,7 min ludzi

- czwarte najludniejsze panstwo Ameryki Potudniowej

Strefa czasowa:
e UTC-5

Ustrdj polityczny:
* Republika

PKB ceny biezqce: 242,6 mld USD (2022)
PKB per capita: 7,126 USD (2022)'
Wzrost gospodarczy: 3,1% (2022)
Inflacja: 8,2% (2022.01)?

Waluta: sol peruwianski (PEN)

Eksport: 63,19 mld USD (2022)

Gléwne towary w eksporcie: Eksport dotyczyt w gtéwne| mierze sekforéw gérnictwa energetycznego
(66% wartoici eksportu) rolniciwa i rybotéwstwa, sektora chemicznego. Najwazniejsze towary to:

K‘?) miedz, ztoto, srebro, cynk, otéw, ropa naftowa i produkty uboczne,szparagi, boréwki, winogrona, kawa,
C% ziemniaki, papryka, organiczne banany, komosa ryzowa, karczochy, jagody, mango, kakao, tekstylia,

mgczka rybna i mocznik. W 2022 Peru bylo najwigkszym na $wiecie eksporterem boréwek, winogron,
quinoa, $wiezych szparagéw, lakéw barwnikowych, cementu i antracytu.

Gléwni partnerzy handlowi w eksporcie: Chiny, Stany Zjednoczone, Kanada, Szwajcaria, Korea
Potudniowa, Japoniq, Indie, Brazylia, Holandia, Chile.

Import: 60,31 mld USD (2022)*

Gtéwne towary w imporcie: Ropa i produkty pochodne, artykuty elekironiczne, tworzywa sztuczne,

th maszyny, pojazdy, zelazo i stal, pszenica, soja, cukier i papier.

Gtéwni partnerzy w imporcie: Chiny (26%), Stany Zjednoczone (23,6%), Brazylia, Argentyna, Meksyk,
Argentyna, Chile, Kolumbia, Ekwador, Niemcy, Japonia.



Stolica Lima

ﬁ‘ | PRZEStANIE AMBASADORA PERU

Sojusz Pacyfiku to mechanizm integracji gospodarczej i handlowej, utworzony przez cztery kraje

7 (}%‘“ﬂk - Chile, Kolumbig, Meksyk i Peru, kiére zdecydowaty sie utworzyé obszar gtebokiej integracii
} R B poprzez wspétprace i konsolidacje. Utworzony poprzez podpisanie Deklaracji z Limy w dniu
W e 28 kwietnia 2011 r., Sojusz umozliwia swobodny przeptyw towardw, ustug, kapitatu i ludzi miedzy

- czterema panstwami cztonkowskimi oraz wzmacnia ukierunkowanie gospodarcze ich gospodarek

w strone krajéw Azji i Pacyfiku, w celu poprawy dobrobytu mieszkaicéw krajéw Sojuszu.

A
‘ / b Wprowadzony mechanizm integracji i utatwienia dziatalnoéci gospodarczej sktonit parstwa
cztonkowskie Sojuszu do usunigcia 99% cet, jakie obowigzywaty w obrocie produktami w tym
regionie, czynigc go atrakcyjnym obszarem dla biznesu. Oznacza to, ze przedsigbiorcy
i Innowatorzy ze wszystkich czterech krajéw, zaréwno mate, jak i $rednie przedsigbiorstwa, dziatajg jeszcze bardziej
aktywnie, przy czym dynamika polityczna regionu Ameryki tacifiskiej nie ma wptywu na ten mechanizm integracii.

Sita makroekonomiczna Peru pozwala na odpowiednig stabilnoéé finansowq i kontrole inflacii, co budzi zaufanie inwestoréw,
o czym $wiadczq informacje, ktére udostepniamy czytelnikom dzigki wsparciu Polsko - Latynoamerykariskiej Rady Biznesu.

Peru ufa, ze Sojusz Pacyfiku bedzie si¢ rozwijat i asymilowat kraje, ktére obecnie posiadajg status stowarzyszonych.
Pod koniec 2022 r. Peru ratyfikowato umowe o wolnym handlu z Singapurem i przekazato pierwszqg roczng sktadke
do Funduszu Wspétpracy na finansowanie projekiéw na rzecz obywateli. Popiera przystgpienie Ekwadoru i Kostaryki
do Sojuszu Pacyfiku oraz strategiczne wigczenie jako kraju do Forum Wspétpracy Gospodarczej Azji i Pacyfiku (APEC)
oraz wspiera zblizenie Sojuszu Pacyfiku do wspomnianego Forum.

Hubert Wieland-Conroy
Ambasador Peru w Polsce

DLACZEGO PERU?

Oferta inwestycyina Peru rozcigga sie na krélestwo roélin i zwierzqt, poniewaz Peru jest krajem bardzo zréznicowanym biologicznie,
obejmujgcym rozlegte, jeszcze nieeksploatowane terytoria, z podstawq prawng dajgeg szanse zaréwno krajowymi, jak i zagranicznym
osobom fizycznym i prawnym.

Puszcza Amazonska, ktéra zajmuje 60% terytorium, jest écisle powigzana z przemystem
farmaceutycznym i jego przysztym rozwojem, a takze z przemystem energetycznym,
turystycznym, drzewnym oraz badaniami naukowymi w réznych dziedzinach, w tym
spotecznych i antropologicznych.

Kraj bardzo
bogaty i zréznicowany pod
Andy, ktére przecinajq terytorium Peru, sq najwyzszym tropikalnym pasmem gérskim wzgledem surowcowym i jesli
na planecie i skrywaijq zrédta stodkiej wody, réznego rodzaju lasy, doliny, krajobrazy chodzi o zasoby ludzkie. Niewgtpliwie
i niezliczone gatunki ptakéw, gadéw, owadéw i ssakéw typowych dla regionu.

od atrakevinieiszych kraidw pod
Potencjat bogactwa mineralnego i form zycia jest nadal niewykorzystany. [ecen z Adjairakcyjnieszych krajow po

wzgledem mozliwosci inwestycyjnych

Te zasoby naturalne wraz z bogactwem bezkresnego morza sprawiajg, ze Peru w strategicznych sektorach, takich jak
jest szczegdlnym miejscem dla inwestoréw z catego $wiata z dalekosiezng wizjg gérnictwo, infrastruktura, energetyka
przyszitoéci, poniewaz region przybrzezny oferuje réwniez wspaniate mozliwosci czy przemyst rolniczy.
inwestycyjne w agrobiznesie eksportowym. Co istotne, strategiczne potozenie w strefie
posredniej Ameryki Poludniowej utatwia potgczenie handlowe z Azjq.



Jeden z gtéwnych rynkéw wschodzqgcych na $wiecie, kraj stabilny gospodarczo i o $rednim PKB wynoszgcym 4,4%. W 2021 r.
Peru odnotowato najwyzszq stope wzrostu w Ameryce Potudniowej - na poziomie 13,3%, a w latach 2023-2025 prognozuie sie $redni
wzrost na poziomie 3,3%.

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) wskazuje, ze Peru ma najnizszy diug publiczny w regionie, wysokie rezerwy
migedzynarodowe, odporny sektor finansowy i dostep do miedzynarodowych rynkéw kapitatowych, kiére czynig kraj odpornym
na potencjalne kryzysy i pozwala generowaé przestrzen do realizacji ambitnych planéw gospodarczych.

Sredni wiek to 29 lat, przy czym 32% obywateli ma ponizej 20 lat. Dodatkowo, atutem Peru jest dynamicznie rosngca klasa érednia
z rozwijajqeq sie $wiadomoscig konsumenckg, co oznacza zwigkszajqgce sie szanse na popyt na produkty wyzszej jakosci.

Jeden z siedmiu najbardziej zréznicowanych krajéw na éwiecie pod wzgledem ekosysteméw, gatunkéw, zasobéw naturalnych i kultur
tubylczych. Isiieje tu 11 ekoregionéw, kiére umozliwiajg rozwéj szeregu kluczowych sektoréw gospodarki, takich jak turystyka
i przemyst rolny, bedgcych gtéwnymi generatorami zatrudnienia.

Uczestnictwo w wielostronnych organizacjach i porozumieniach - cztonek Organizacji Narodéw Zjednoczonych od 1945 r. i Rady
Bezpieczenstwa w 2006 r. i 2007, Swiatowej Organizacji ds. Handlu od 1995 roku, Sojuszu Pacyfiku od jego utworzenia w 2011 .,
cztonek Forum Wspétpracy Gospodarczej Azji i Pacyfiku (APEC), a takze posiada liczne umowy o wspétpracy gospodarczej i traktaty
o wolnym handlu z kilkoma krajami.

Olbrzymim atutem jest bardzo dobry wizerunek Polski i Polakéw w Peru, zbudowany w XIX przez polskich inzynieréw, ktérzy przyczynili
sie do tego stopnia pozytywnie do rozwoju kraju, ze bardzo dobre postrzeganie Polski utrzymuije sie do dzisiaj, co wptywa takze na
relacje gospodarcze.




BOGACTWA NATURALNE | GtOWNE
SEKTORY GOSPODARKI

Sektor wydobywczy - przemyst Peru opiera si¢ gtéwnie na wydobyciu i eksporcie rud miedzi, cynku, otowiu, zelaza, ropy naftowej,
srebra, zlota i guano. Tylko w 2022 r. eksport w sektorze wydobywczym osiggngt 37 711 mln USD, co stanowito 63,71% eksportu
peruwianskiego.

W 2022 r. PKB w sektorze gérnictwa rud metali wzrést o 11%. Peru jest jednym z krajéw o najwigkszym bogactwie i réznorodnosci
mineratéw na $wiecie. Niekiére z kopalni metali szlachetnych i metali nieszlachetnych sq najwigksze na éwiecie i wiele najwazniejszych
$wiatowych firm gérniczych prowadzi dziatalnoéé wiasnie w tym kraiju.

W 2022 . Peru byto drugim $wiatowym producentem miedzi i cynku, frzecim srebra i cyny. Jest réwniez gtéwnym producentem cynku,
cyny i ofowiu w Ameryce taciniskiej. Sektor gérniczy daje zatrudnienie bezposrednie blisko 240 tysigcom mieszkaricéw, przy czym
na kazde bezposrednie miejsce pracy generuje si¢ ponad 8 posrednich miejsc pracy.

Biorgc pod uwage potencjat gérniczy kraju zakresy produkcyjne Peru sq minimalne - uwaza sig, ze Peru ma mozliwosci
podwoijenia lub potrojenia produkgiji, zwtaszcza w zakresie wydobycia metali podstawowych. Dzigki zastosowaniu
nowoczesnych technik i sprzetu, rozwijany jest potencjat handlowy dotyczgcy réznych mineratéw z regionu, w tym

takich, ktére wezesniej uwazano za niedostepne. Jasne i proste przepisy dotyczqgce gérnictwa oraz doskonaly potencijat
geologiczny, zapewnity jeden z najwigkszych budzetéw na $wiecie na poszukiwania zt6z i rozwéj gérnictwa.

Peru ma takze ogromny potenciat eksploracyjny w zakresie krytycznych i sirategicznych pierwiastkéw, takich jak uran, lit, nikiel i kobalt.
W potudniowym Peru, szczegélnie w Puno i Cusco, zidentyfikowano srodowiska wulkaniczne (tufy), kiére na poziomie perspektywicznym
przedstawiajq potencjat litu w mineratach, takich jak lepidolit, zinwaldyt i monacyt. Szacuje sig, ze w Peru znajduje sie 880 tys. ton litu
szacowanych zasobéw (przed wierceniem z16z), co czynitoby z kraju waznego gracza w sektorze.

Miejsce Peru w $wiatowym rankingu produkeji gérniczej (2021) Miejsce Peru w $wiatowym rankingu zasobéw gérniczych (2021)*
Produkt Ameryka taciriska Swiat Produkt Ameryka tacifiska Swiat
Zloto 2 10 Ztoto 2 9
Miedz 2 2 Miedz 2 3
Srebro 2 3 Srebro 1 1
Cynk 1 2 Cynk 2 5
Otéw 1 5 Otéw 1 3
Cyna 1 4 Cyna & 8
Molibden 2 4 Molibden 1 3
Kadm 2 9
Fosforyty 2 10
Diatomit 2 6
Indium 1 7
Kyanit i pokrewne mineraty 1 4
Selen 1 10




Istotny dla gospodarki jest réwniez przemyst przetwérczy, przemyst spozywczy (cukrowniczy, mtynarski i przetwérstwa ryb), przemyst
wibkienniczy i przemyst srodkéw transportu.

Przemyst przetwérczy wytwarza 20% przemystowego PKB oraz 2,1% tradycyjnego PKB i zatrudnia ponad 300 tys. osdb. Branza
rozwija si¢ dynamicznie, a jej wzrost jest silnie zwigzany ze wzrostem branzy gastronomicznej i handlu detalicznego.

Branza rolnicza - Peru charakteryzuje réznorodnosé biologiczna i obecnosé 84 ze 104 stref biologicznych. Plony moggq by¢ zbierane
caty rok. Procesy produkcyjne sq stosunkowo krétkie, w zwigzku z czym branza rolnicza szybko dostosowuie sie do nowych technologii.

Gtéwne bogactwa naturalne Peru to ztoto, miedz, cynk, srebro, gaz, ropa naftowa, ryby, fosforany, drewno i produkiy rolne, takie jak

trzcina cukrowa, kukurydza, winoroél, banany, bawetna, awokado, mango, kakao, kawa, tytor, ziemniaki, ryz, szparagi, organiczne
banany, karczochy, cukier, komosa ryzowa i jagody.

PKB w poszczegdlnych sektorach w 2021 r. w Peru, (rok bazowy 2007)
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WSPOtPRACA GOSPODARCZA Z POLSKA
Polska to 28. rynek docelowy dla peruwianskiego eksportu i 36. dla importu.
Wymiana handlowa Peru z Polskg (2018-2021)¢
182
105 93 98 50 85 98 90 92
-46
-8 0
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Import Polski z Peru (w mIn. USD) Polski eksport do Peru (w min. USD) Saldo (w min. USD)
Polski eksport do Peru w 2021 - gtéwne grupy produkiéw? w min. USD
maszyny i urzqgdzenia mechaniczne; sprzet elekiryczny; ich czeéci; urzgdzenia do rejestracii i odtwarzania dzwigku 32
i obrazu oraz czeéci i wyposaz. do tych artykutéw
produkty przemystu chemicznego lub przemystéw pokrewnych 17
$cier z drewna lub pozostatego widknistego materiatu celulozowego; papier lub tektura, z odzysku (makulatura i odpady); 8
papier i tektura oraz artykuty z nich
tworzywa sztuczne i artykuly z nich; kauczuk i artykuty z kauczuku 7
metale nieszlachete i artykuty z metdli nieszlachetnych 9

.



Polski import z Peru w 2021 - gtéwne grupy produktéw®

Produkty pochodzenia roélinnego 99

Produkiy mineralne 52

Gotowe artykuly spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tyton i przemystowe namiastki tytoniu 5
Produkty przemystu chemicznego lub przemystéw pokrewnych 5

Metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych 13

NISZE DLA FIRM POLSKICH

Najwazniejsze branze, w kidrych Peru poszukuje inwestoréw: gérnictwo; system finansowy, gietda i system emerytalny; energia,
elekirycznoéé i woda; weglowodory; budowniciwo; produkeja; handel i konsumpcja krajowa; rolniciwo i agrobiznes; rybotéwstwo;
transport i komunikacja oraz turystyka, gastronomia i hotelarstwo.

Perspektywiczne branze dla polskich eksporteréw:

Infrastrukturalna - Rzqd Peru przyjgt Narodowy Plan Infrastruktury na rzecz Konkurencyjnosci (PNIC) na lata 2019-2039, ktéry
zaktada priorytetowe wykonanie 52 projekiéw o tqcznej wartosci prawie 30 miliardéw dolaréw. Oznacza to, ze dzigki rozwojowi
i wdrazaniu duzych projektéw infrastrukturalnych isiniejq perspektywy dla polskich firm w sektorze budowlanym i sektorach z nim
zwigzanymi. Wéréd licznych projektéw realizowanych w ramach migdzynarodowych przetargéw publicznych wyrézniajq sie m. in.
projekty z branzy wodnokandlizacyjnej, projekty elekiryczne, projekty dla sektora zdrowia, projekiy w sektorze edukacji, w sekiorze
transportu i tgcznosci. Isiniejg takze szanse dla producentéw materiatéw budowlanych, firm inzynieryjnych i producentéw cigzkiego
sprzetu.

Gérnicza - poszukiwane sq technologie gérnicze i wydobywcze, maszyny; popyt na sprzet wykorzystywany w kopalniach
odkrywkowych i pojazdy przemystowe.

Spozywcza i przetwdrcza - maszyny do obstugi branzy spozywczej, maszyny do obrébki termicznej, urzgdzenia mleczarskie,
maszyny pakujqce, owijajgce, uszczelniajgee, etc., a takze opakowania, produkty mleczne i mleko w proszku.

Farmaceutyczna i chemiczna - w zwigzku ze stabilnym wzrostem klasy $redniej w Peru i zwigkszeniem popularnosci prywatnych
ubezpieczen zdrowomnych, zauwaza si¢ wzrost zainteresowania produktami farmaceutycznymi i wyposazeniem medycznym.

Rolno-przemystowa - potencjat dla polskich producentéw maszyn rolniczych, ciggnikéw i traktoréw oraz firm oferujgcych nowe
technologie w tej branzy.

Zagrozenia

Wiéréd zagrozen i negatywnych stron tego rynku wspomina sig¢ korupcie, niestabilnosé polityczng oraz fakt, ze rynek jest wrazliwy
cenowo. Nalezy sprawdzi¢, czy produkt bedzie wymagat rejesiracji w odpowiednim organie rzgdowym, jedli tak, konieczne jest
uzyskanie certyfikatéw rzqgdowych w Peru lub odpowiednikéw certyfikatéw w Polsce, dokumenty muszq zostaé przekazane elekironicznie
importerowi przed samg wysytkg. Wymagana jest deklaracja celna (informacje formalne na temat przeprowadzanej fransakeii), fakiura,
list przewozowy oraz list potwierdzajgcy ubezpieczenie. Do zywnosci i produktéw rolniczych niezbedny jest certyfikat i rejesiracja
w odpowiedniej instytugji. Produkty, kiérych import jest objety dodatkowymi procedurami lub ograniczony, wymagajq dodatkowych
certyfikatéw. Nalezy o tym pamigtaé zwlaszcza eksportujgc urzqdzenia telekomunikacyjne, chemikalia, produkiy farmaceutyczne,
morskie, Zzywno$¢ i produkty roslinne.
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KLIMAT INWESTYCYJNY

* Ogromne mozliwosci realizowania korzystnych inwestycji.

* Drugi najwyzszy rating kredytéw w Ameryce taciriskiej, co utatwia sektorowi prywatnemu i publicznemu dostep do migdzynarodowych
rynkéw finansowych na korzysinych warunkach.

* Kraj otwarty na handel migdzynarodowy - cieszy sie ciggtym wzrostem zagranicznych inwestycji ze wzgledu na oferowane korzystne
ramy prawne i zachecajgce warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczei.

* Bariery wejécia na rynek sq stosunkowo niskie, poniewaz 95% wymiany handlowej odbywa si¢ na podstawie uméw handlowych,
dodatkowo firmy doceniajg zauwazalny brak dyskryminacji miedzy inwestorami z Peru, a zagranicznymi.

* Rzqd Peru jest zaangazowany w tworzenie klimatu przyjaznego inwestorom. Aktywnie stara sig przyciggaé zaréwno inwestycje
zagraniczne, jak i krajowe we wszystkich sektorach gospodarki. W zwigzku z tym podigt niezbedne kroki w celu ustanowienia spéjnej
polityki inwestycyjnej, kiéra eliminuje wszelkie przeszkody dla inwestoréw zagranicznych, dzigki czemu obecnie Peru jest uwazane
za jeden z najbardziej otwartych systeméw inwestycyjnych na $wiecie.

* Peru przyjgto ramy prawne dla inwestycji, kiére oferujg automatyczng autoryzacje inwestycji i ustanawiajg niezbedne zasady
stabilnosci ekonomicznej w celu ochrony prywatnych inwestoréw przed arbitralnymi zmianami warunkéw prawnych ich przedsigwzigé
oraz zmniejszajq ingerencje rzqdu w dziatalnoéé gospodarczg.

* Bezposrednie Inwestycie Zagraniczne (BIZ) koncentrujg sie gtéwnie w sektorach: gérniczym, finansowym, energetycznym,
telekomunikacyjnym i przemystowym. Szacuje sig, ze w latach 2018-2021 do Peru naptyneto 23 001 mln USD w ramach BIZ.
Po okresie kryzysu COVID-19 w 2020 roku, w 2021 roku nastgpit 152% wzrost naptywu.

Ewolucja BIZ w Peru, 2018-2021, prognozy do 2023 r. (w mln USD)”

7514

6194 6313 6037 6422

2980

2018 2019 2020 2021 20228 2023°

ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) - WSKAZOWKI PRAWNIKA

Formy prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;j

Wszystkie spétki w Peru powinny mieé przynajmniej 2 partneréw lub akcjonariuszy, ktérymi mogq byé osoby fizyczne lub prawne.
Akt zatozycielski spétki musi zawieraé okredlenie wkiadu wnoszonego przez kazdego wspélnika/akcjonariusza, opis przedmiotu
dziatalnosci spétki, organdw spétki oraz innych procedur dotyczgceych zmiany statutu i regulaminu, kiérych nalezy przestrzegaé w celu
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdari finansowych oraz innych zasad
uznanych za dogodne dla organizacji spétki. Statuty wszystkich spétek w Peru sq publiczne.

Rejestracja spétki w Peru, w wyniku ktérej podmiot taki uzyskuje osobowo$é prawng, zajmuje ok. 5-10 dni roboczych.

Spétka kapitatowa/korporacja

Ten rodzaj osoby prawnej jest najczesciej wykorzystywany w Peru. Musi by¢ zatozona przez dwie lub wigcej 0séb fizycznych i prawnych,
w formie aktu notarialnego dokonanego przez notariusza i zarejesirowana w peruwiafskim rejestrze publicznym. Wymagania
zwigzane z rejestracjg zajmujg ok. 5 dni roboczych. Statut korporacji moze ustanawiaé ograniczenia dotyczqce przenoszalnosci akji,
ale nie moze jej wylqczad. Isniejq trzy gtéwne typy korporadii:

Spétka: Wkiady do kapitatu sq reprezentowane przez udzialy, a odpowiedzialno$é¢ majgtkowa wspélnikéw za zobowigzania spétki
jest ograniczona do wysokoéci wniesionego wktadu. Podmiot taki musi posiadaé zarzqd i dyrektora generalnego.



Spétka zamknigta: Nie moze mieé wigcej niz dwudziestu udziatowcdw, jej akcje nie mogg byé notowane na gieldzie, a przenoszenie
akeji podlega ograniczeniom. Zarzqd jest opcjonalny, ale wymagane jest powotanie dyrektora generalnego.

Spétka publiczna: Spétka w stosunku do ktérej;

(a) przeprowadzono pierwszq oferte publiczng akeji lub obligacji zamiennych, w wyniku kiérej spétka ma ponad 750 akcjonariuszy
lub ponad 35 procent kapitatu zaktadowego jest byé podzielone migdzy co najmniej 175 akcjonariuszy; albo

(b) wszystkie jej akcje sq przedmiotem obrotu na gietdzie papieréw wartociowych.
Ustanowienie zarzqdu oraz powotanie dyrektora generalnego sq obowigzkowe. Swobodne rozporzqdzenie akcjami nie moze
zosta¢ ograniczone.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Ten rodzaj spétki musi by¢ utworzony przez co najmniej dwie i nie wigcej niz dwadzieécia osdb fizycznych lub prawnych, poprzez akt
notarialny sporzqgdzony przez notariusza, a nastgpnie zarejesirowany w peruwiariskim rejestrze publicznym.

Kapitat spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest podzielony na réwne i niepodzielne udziaty, kiére nie mogg by¢ fraktowane jako
akeje, a ich posiadaczowi nie jest wydawany zaden tytut ani dokument. Jednakze wspélnicy podlegajg ujawnieniu w peruwianskim
rejesirze publicznym (SUNARP). Wspdlnicy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig nie ponoszq odpowiedzialnoéci majgtkowej
za jej zobowigzania.

Umowa lub regulamin mogq naktadaé ograniczenia i warunki dotyczgce przenoszenia udziatéw w spétce, ale nie mogg go catkowicie
zabronié. Zarzqdzanie spétkg powierzone jest jednemu lub wigkszej liczbie dyrektoréw, kiérzy mogg, ale nie muszq byé wspélnikami
i kdrzy reprezentujg spétke w kazdej sprawie zwigzanej z jej przedmiotem dziatalnosci. W konsekwenciji ich powotania, dyrektorzy
posiadajg ogdlne i specjalne uprawnienia zwigzane z reprezentacjq spétki. Podmiot ten nie posiada zarzqdu.

Oddziat spétki zagranicznej

Oddziat nie jest samodzielng osobg prawng i nie ma odrebnej osobowosci prawnej od spétki zagranicznej. Jednak jest uwazany za
odrebny podmiot dla celéw podatkowych. W tym znaczeniu, oddziat musi by¢ zarejestrowany za pomocg akiu notarialnego wydanego
przez przedstawiciela prawnego centrali w Peru. W przypadku, gdy dokument ten bytby w jezyku obcym, musi byé przettumaczony
na jezyk hiszpaniski przez peruwiariskiego Humacza przysiegtego, aby mégt zostaé ztozony w peruwiariskim rejestrze publicznym
(SUNARP).

Dziatalno$é oddziatu jest kierowana przez statego przedstawiciela prawnego wyznaczonego przez spétke zagraniczng, kiérego
zakres umocowania musi byé ujawniony w peruwiariskim rejestrze publicznym. Takie petnomocnictwo moze by¢ odwotane tylko
przez spétke gtéwnq lub przez posiadacza petnomocniciwa nadrzednego w Peru. Zakres petnomocniciwa przedstawiciela moze sig
réznié w zaleznosci od przedmiotu dziatalnosci spétki gtéwnej, ale powinien byé wystarczajgco szeroki, aby umozliwié odpowiednig
reprezentacje w Peru.

Nie ma regulagji przewidujgcych wymég sktadania sprawozdan finansowych spétki matki w Peru.

SYSTEM FISKALNY
Podatek dochodowy od o0séb prawnych

Zgodnie z peruwiariskg ustawg o podatku dochodowym (PITL), podamicy majgcy siedzibe w kraju podlegajg temu podatkowi
na poziomie ogdlnoswiatowym, podczas gdy oddzialy, agencie i state zaklady (PE) podmiotéw niebedgcych rezydentami
zarejesirowanymi w Peru podlegajq opodatkowaniu podatkiem dochodowym od ich dochodéw pochodzqeych z Peru. Peruwianski
podatek dochodowy obowigzuje w ujeciu rocznym i memoriatowym.

Podatnicy, majqcy siedzibe, w kraju sq zobowigzani do samodzielnego naliczania podatku dochodowego od 0séb prawnych w ujeciu
rocznym. Dodatkowo ustawa PITL przewiduje, ze podatnik powinien zaptacié¢ 12 miesigcznych rat, ktére mogg by¢ zaliczone na poczet
podatku dochodowego. Wysokoé¢ miesiecznych rat jest obliczana poprzez pomnozenie miesigcznego dochodu netto podatnika przez
wspétczynnik.

Wspétczynnik ten ustala sig, dzielgc podatek dochodowy, obliczony w poprzednim roku, przez tgczny dochéd
podlegajgcy opodatkowaniu za ten sam okres. Natomiast nowe firmy lub firmy ze stratami podatkowymi okreslajg
swoje miesieczne zobowigzania z tytutu zaliczek, ptacgc 1,5% swoich miesiecznych przychodéw netto. Pod pewnymi

warunkami mozliwe jest obnizenie wspétczynnika, a nawet zawieszenie miesigcznych ptatnosci.




P

Na potrzeby ustalania podstawy opodatkowania podmioty mogq odliczyé wydatki, kiére zostaly uznane za niezbedne
do wytworzenia lub utrzymania przychodu podlegajgcego opodatkowaniu. Wymogi, ograniczenia lub limity mogg mieé zastosowanie
do odliczenia niektérych wydatkéw (zasady cienkiej kapitalizacii, przepisy dotyczqce ztych dtugéw, wynagrodzenia, koszty podrézy,
prezenty, darowizny, kary i inne). PITL umozliwia zdliczenie na poczet podatku dochodowego réznych ptamosci, w tym podatkéw
dochodowych zaptaconych z géry, kwot zaptaconych z tytutu niektérych innych podatkéw oraz podatkéw dochodowych zaptaconych
w zagranicznych jurysdykcjach podatkowych. Od 1 stycznia 2019 r. wprowadzono szczegdlne zasady dotyczqce kredytowania
podatkéw dla podatnikéw rezydentéw.

Od 2019 r. uprawnieni podatnicy bedg mogli odlicza¢ nastepujgce podatki jako kredyty
(zastosowanie bedg miaty szczegélne wymagania):

* podatek dochodowy zaptacony lub potrgcony za granicq z tytutu dywidend wyptaconych (,direct credit”) przez podmioty
nieposiadajgce siedziby (,first level entifies”).

* Podatek dochodowy zaptacony za granicq z tytutu dziatalnosci gospodarczej prowadzonei przez podmioty zagraniczne
pierwszego stopnia (,indirect first level credit”) w czeéci odpowiadajgcej wyzej wymienionym dywidendom.

* podatek dochodowy zaptacony za granicq z tytutu dziatalnosci gospodarczej prowadzone| przez podmloty zagraniczne
nieposiadajgce siedziby (nierezydenci), ktére wyptacajg dywidendy podmiotom pierwszego stopnia w czeéci odpowiadajgcej
takim dywidendom (,,indirect second level credit”). Dywidendy i wszelkie inne rodzaje podziatu zysku wyptacane przez podatnika
majqcego siedzibe w kraju na rzecz podmiotu niemajgcego siedziby w Peru podlegajg opodatkowaniu podatkiem u zrédta
w wysokosci 5%.

Podmiot wyptacajgcy dywidende zobowigzany jest do uiszczenia podatku u zrédta (WHT) wedtug ww. stawek. Osoby prawne
bedqce rezydentami nie podlegajq podatkowi u zrédta (WHT) od dywidend otrzymanych od innych korporacji peruwianskich. Za to
wyptata dywidendy na rzecz oséb fizycznych bedgcych rezydentami podlega 5% WHT.

Przedsigbiorstwa podlegajg dodatkowej stawce podatkowej w wysokoici 5% od kazdej kwoty lub $wiadczenia w naturze,
ktére w wyniku kontroli podatkowej zostang zinterpretowane jako dochéd podlegajgcy opodatkowaniu, w zakresie, w jakim stanowi
posrednig dysirybucje takiego dochodu, ktéra wymyka sig¢ dalszej kontroli Administracji Podatkowej, w tym dochéd, kiéry nie zostat
zadeklarowany.

Spétki zarejestrowane za granicg sq uwazane za nieposiadajgce siedziby w Peru dla celéw podatkowych i dlatego w wigkszosci
przypadkéw podlegajq stawce podatku dochodowego w wysokosci 30% od ich peruwianskich dochodéw brutto. Co do zasady,
zagraniczne firmy nie mogq odliczaé wydatkéw i sg opodatkowane od dochodu brutto.

Opodatkowanie grupowe

Opodatkowanie grupowe nie jest dozwolone w Peru.

Zasady dotyczqcee cen transferowych

Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi oraz transakcje zawierane z podmiotami majgcymi siedzibe w rajach podatkowych
podlegajg zasadom dotyczgcym cen transferowych. W zaleznosci od rodzaiju transakeji zawartej migdzy stronami powigzanymi,
PITL stanowi, ze w celu ustalenia wartoéci godziwej wartoéci rynkowej tych transakdji nalezy zastosowaé ,najbardziej odpowiednig
metode”. W tym celu w ustawie o PITL wymienione sq rézne metody.

Przepisy dotyczqce wartoici rynkowej i cen fransferowych stanowig, ze w przypadku kazdego rodzaju transakeji wartoéé przypisana
towarom i ustugom musi byé godziwg wartoécig rynkowq (FMV) dla celéw podatkowych. Jezeli wartoéé ta rézni sie od wartosci
rynkowej, czy to z powodu zawyzenia, czy tez zanizenia wartoéci, administracja podatkowa przystgpi do jej korekty zaréwno
dla nabywcy, jak i sprzedawcy, nawet jezeli jeden z nich jest podmiotem nieposiadajgcym siedziby w Peru, pod warunkiem, ze
uzgodniona warto$é skutkuje nizszym podatkiem niz ten, kiéry miatby zastosowanie, gdyby zastosowano zasady dotyczqce cen
transferowych. Korekta zostanie natozona w okresie podatkowym, w ktérym dokonano czynnosci z podmiotami powigzanymi.

W przypadku iransakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi lub zawieranych z rajomi podatkowymi lub terytoriami
niewspétpracujgcymi, warto$é FMV bedzie réwnowazna wartoéci uzgodnionej z niezaleznymi podmiotami w podobnych transakejach.
W takim przypadku obowigzkowe bedzie przeprowadzenie pomocniczego badania cen transferowych. Ustawa stanowi, ze przepisy
dotyczqce cen transferowych nie majg zastosowania do celéw podatku VAT.



Podatek akcyzowy i VAT

Ogélna stawka VAT wynosi 18% (16% VAT samego w sobie oraz 2% podatku od promocji gminy).
Podatek VAT ma zastosowanie do nastepujgcych czynnoéci:

* sprzedaz towaréw na terenie kraju ¢ pierwsza sprzedaz nieruchomoéci dokonywana przez konsiruktoréw
* umowy o roboty budowlane * import towaréw

Ustugi éwiadczone przez podmiot zagraniczny, ktére sq ekonomicznie wykorzystywane w Peru przez podmiot z siedzibg w kraju
i generujqcy dochéd korporacyiny, réwniez podlegajg opodatkowaniu 18% stawkg VAT. Sprzedaz okredlonych towaréw, m.in. paliwa,
papieroséw, piwa, likieru, pojazdéw podlega akcyzie. Stawki podatku akcyzowego oraz sposéb naliczania podatku zalezq od rodzaju
towaréw lub ustug.

Platnosci

Zobowigzania realizowane poprzez ptatosci gotéwkowe, ktérych kwota przekracza 2000 S/ lub 500 USD, muszq by¢ redlizowane
za posérednictwem rachunku bankowego lub depozytu, przelewéw bankowych, polecerr zaptaty, kart kredytowych, czekéw
niezbywalnych lub innymi érodkami ptatniczymi udostgpnianymi przez peruwiariskie podmioty systemu finansowego (Ustawa o ustugach
ptamiczych). Wszelkie zobowigzania, kiére nie sq wykonywane przy uzyciu takich metod, nie pozwalajg na odliczenie lub rozpoznanie
kosztu dla celéw podatkowych, ani uznanie ulg podatkowych (naliczonego podatku VAT).

Od 4 marca 2022 r., zgodnie z dekretem ustawodawczym 1529, zobowigzania podlegajgce wymogowi ,srodkéw ptatnosci” uznaje
sie za spetnione tylko wiedy, gdy zobowigzania sq ptacone bezposrednio wierzycielowi, dostawcy ustug lub towaréw. Jezeli ptatnosci
sq wysylane do osoby trzeciej lub osoby wyznaczonej przez wierzyciela, nalezy je wczesniej zgtosié do peruwianskiej administracii
podatkowej, aby mozna byto je uznaé za zgodne z prawem.

Podatek od transakeji finansowych obcigza, oprécz innych transakgji, wszystkie obcigzenia lub kredyty na rachunkach bankowych
posiadanych przez podatnikéw. Stawka podatku obowigzujgca od 1 kwietnia 2011 roku wynosi 0,005%. Isiniejg pewne operacje
zwolnione z podatku od transakeiji finansowych, takie jak operacje pomiedzy rachunkami tego samego posiadacza, kredyty lub debety
dokonywane na rachunkach bankowych otwartych na wniosek pracodawcy wytgcznie w celu deponowania wynagrodzen jego
pracownikéw, kredyty lub debety na rachunkach bankowych dla odpraw pracowniczych.

Zatrudnienie

Zgodhnie z obowigzujgcym w Peru prawem, po rozpoczeciu stosunku pracy pracownicy przechodzq trzymiesigczny
okres prébny. W trakcie jego frwania pracownik moze zostaé zwolniony z jakiegokolwiek powodu bez wyptaty

odszkodowania za arbitralne zwolnienie. Okres prébny moze by¢ przediuzony do szeiciu miesiecy w przypadku
pracownikéw wykwalifikowanych i na tzw. stanowiskach zaufania lub do dwunastu miesigcy w przypadku zatrudnionych
na pozycjach kierowniczych.

Peruwianscy pracodawcy sq zobowigzani do korzystania z elekironicznego systemu ptac, aby rejestrowaé pracownikéw i realizowaé
ich miesigczne wyptaty. System ten jest tworzony przez T-Registro, ktéry zawiera informacje o pracownikach, umowach o $wiadczenie
ustug profesionalnych, stazystach, osobach z zewngtrz, itp. oraz PLAME, kiéry zawiera miesigczne ptanosci. Oba rejestry muszg
byé przekazywane co miesigc do adminisiracji podatkowej. W celu uproszczenia niektérych formalnych obowigzkéw pracowniczych,
dekretlegislacyjny 1310, zatwierdzony 30 grudnia 2016 r., zezwolit na stosowanie elekironicznych podpiséw cyfrowych w dokumentach
pracowniczych, dostarczanie $wiadectiw platnoéci za posredniciwem narzedzi technologicznych oraz stosowanie cyfrowej wersii
dokumentéw pracowniczych podczas kontroli przeprowadzanych przez urzgd pracy. Dodatkowo ustalono, ze pracodawcy muszqg
przechowywaé dokumenty pracy lub $wiadectwa przez pieé lat po dokonaniu odpowiednich ptatnosci.

W odniesieniu do rozwigzania umowy o prace, to w przypadku rozwigzania umowy bez uzasadnionej przyczyny (uregulowanej
prawnie), pracownikowi przystuguje prawo do otrzymania odszkodowania za arbitralne zwolnienie w wysokosci 1,5 miesigcznego
wynagrodzenia za kazdy rok pracy, maksymalnie do 12 wynagrodzen w przypadku uméw o prace na czas nieokreslony lub 1,5
wynagrodzenia za kazdy miesigc pozostaly do korica umowy w przypadku uméw na czas okreslony. Jeéli pracownik nie przyjmie
odszkodowania, moze wnie$¢ powddziwo o przywrécenie do pracy.

Wynagrodzenia

Wynagrodzenia podlegajg ustawowym sktadkom na ubezpieczenie spoteczne i podatkom pracowniczym. Obecna minimalna ptaca
miesigczna wynosi 1025 S/ (okoto 256 USD). Pracodawca moze réwniez uzgodnié z pracownikami, ktérych miesieczne wynagrodzenie
wynosi nie mniej niz dwie jednostki podatkowe (réwnowarto$é 9200 S/ lub okoto 2300 USD), aby ich wynagrodzenie byto wyptacane
za rok z géry.




Premie

Pracodawcy muszq placié premig w wysokosci jedne| miesigcznej pensji w lipcu i grudniu. Premia ta nie podlega sktadkom
na ubezpieczenie spoteczne lub emerytalne, dle podlega podatkowi dochodowemu. Wysokos¢ sktadki na ubezpieczenie zdrowoine
powinna byé wyptacana pracownikom jako premia nadzwyczajna.

Udziat w zyskach

Pracownicy firm, kiére prowadzq dziatalno$é generujgcq dochéd przedsigbiorstwa, majg prawo do udziatu w zyskach firmy,
o ile firma zatrudnia wigcej niz 20 pracownikéw i podlegajq oni rezimowi pracy dla pracownikéw firm prywamych. Pracodawcy
uczestniczq w zyskach firmy poprzez dystrybucje procentu od dochodu netto firmy przed opodatkowaniem. Procent ten wynosi 10%
dla firm rybackich, telekomunikacyinych i przemystowych; 8% dla firm gérniczych, hurtowych, detalicznych i restauracji; oraz 5%
dla pozostatych dziatalnoici. Pracownicy sekiora rolniczego uczesiczq w 5% zyskéw swoich firm do roku 2023, w latach
20242026 wskaznik ten wzroénie do 7,5%, a poczqwszy od 2027 r. - 10%.

Na poirzeby obliczenia udziatu w zyskach pracodawca musi poiraktowaé wykorzystany wymiar urlopu macierzyriskiego za
faktycznie przepracowany, zaréwno przed, jak i po urodzeniu dziecka.

Telepraca

Zgodnie z ustawg 31572 pracodawca moze zatrudniaé telepracownikéw, do czego poirzebna jest pisemna umowa pomiedzy
pracodawcg a pracownikiem. Telepracownicy mogg wykonywaé swoje czynnosci w Peru lub w innym kraju. Ponadto, telepraca
zaklada, ze pracodawca udostepnia pracownlkom wszystkie urzqdzema i narzedzia potrzebne do pracy. W przypadku
gdy pracownik korzysta z wlasnego sprzetu i narzedzi, pracodawca musi mu wyplacié rekompensate, chyba ze uzgodniono inacze;.

Kancelaria PwC - kontakt w Peru

W przypadku szczegétowych pytar z przyjemnosciq stuzymy Paristwu pomocq. Doskonate przygotowanie akademickie, bogate
doswiadczenie w réznych branzach, w potgczeniu z etykg zawodowg opartq na wolnosci i niezaleznosci przy prowadzeniu kazdej
sprawy, to elementy wyrézniajqgce nasze ustugi podatkowe i prawne. To wiaénie potgczenie tych czynnikéw pozwala uzyskaé nam
efekt synergii, ktdry jest frudny do osiggniecia.

Kompetencje PwC Peru obejmujq doradziwo w zakresie m.in.:
* rozliczerh podatkowych,

* audytéw podatkowych,

* cen fransferowych,

* prawa gospodarczego,

* prawa spétek,

* prawa pracy, czy tez

* postepowan sqdowych.

PwC Peru

Av. Santo Toribio 143, San Isidro - Lima, Perd

Telefon: +51(1) 211 6500 /

Adres poczty elekironicznej: pe_contactopwc@pwc.com

Przypisy

1. hitps://data.worldbank.org

2. hitps://datos.bancomundial.org

3. hitps://www.comexperu.org.pe

4. Izba Gérnicza w Peru, www.camiper.com
5. Peruwiariski Instytut Statystyki i Informatyki
6. Ministerstwo Rozwoju i Technologii RP

7. Centralny Bank Rezerw Peru (2022).

- 48 8. Dane szacunkowe, Centralny Bank Rezerw Peru (2022).



& Santander

Santander Peru jest spétkg zalezng hiszpariskiego Banco Santander, ktéry posiada 99% udziatéw w tym podmiocie. Pozostaty
1% nalezy do administracji bankéw Ameryki tacifiskiej Santander. Rynkiem docelowym banku jest segment korporacyjny,
a mianowicie klienci globalni i regionalni, migdzynarodowe korporacje z Ameryki tacifiskiej oraz lokalne firmy z rozliczeniami
przekraczajgcymi 10 min USD. Santander Peru dziata od pazdziernika 2007 roku i ma swojq siedzibe w Limie.

Grupa Santander wspiera internacjonalizacje biznesu swoich klientéw, dzigki obecnosci Santander International Desk
az w 15 krajach na $wiecie: Argentynie, Brazylii, Chile, Kolumbii, Niemczech, Meksyku, Peru, Polsce, Portugalii, Hiszpanii,
Urugwaiju, USA, Wielkiej Brytanii, Chinach i Maroku. Dzigki wspétpracy migdzynarodowej otwarcie i obstuge rachunku
bankowego mozna rozpoczgé i koordynowaé w Polsce.

Co wiecej, Grupa Santander, za ktérq stoi ponad 160 lat doéwiadczenia we wspieraniu firm w ich migdzynarodowym
rozwoju, zapewnia obstuge wymiany handlowej w ponad 150 krajach. W tym celu wspétpracuje réwniez z najlepszymi
lokalnymi bankami na catym éwiecie, by jeszcze bardziej usprawnié i utatwié proces otwierania rachunkéw i dostep
do wartosciowej oferty dla firm.

Cata sieé International Desk jest do Parstwa dyspozycii. Z przyjemnoscig spotkamy sig z Paiistwem lokalnie bgdz wirtualnie
i opowiemy o wymogach w kraju, ktérym jestescie Parstwo zainteresowani biznesowo. Odpowiemy tez na wszystkie Paristwa
pytania, ktére mogq utatwi¢ ekspansje na wybranym rynku. Pomozemy réwniez nawigzaé relacje z zewnetrznymi partnerami
z obszaru doradztwa, ksiggowoéci czy obstugi podatkowe;.

Santander Bank Polska moze udzieli¢ Parstwu réwniez porady i wsparcia w zakresie uzyskania gwaranciji niezbednych
do przeprowadzenia inwestycji wymagajgcych naktadéw kapitatowych.

W przypadku nawigzania relacji biznesowych z nowym parinerem zagranicznym , i potrzeby zabezpieczenia Parstwa
intereséw, w Santander International Desk mozemy dostarczyé réwniez szereg produktéw finansowania handlu. Dodatkowo,
dzigki portalowi Santander Trade Club Alliance, do ktérego dostep otrzymuje kazdy biznesowy klient Grupy Santander
pierwszy krok w wyszukaniu partnera biznesowego na rynku zagranicznym bedzie zdecydowanie tatwiejszy.

Pragniemy poinformowaé, ze w tegorocznej edycji konkursu Awards for Excellence organizowanego przez magazyn
Euromoney, po raz trzeci w ciggu szesciu lat Santander zostat uznany za ,Najlepszy bank na $wiecie dla MSP” i trzeci rok
z rzedu za ,Najlepszy bank na $wiecie w zakresie inkluzywnej bankowosci”, oraz otrzymat tytut ,Najlepszy bank na $wiecie
dla rynkéw wschodzqgcych”. W wymiarze regionalnym Santander zdobyt tez tytut ,Najlepszego Banku” w Portugalii, Chile,
Argentynie, Meksyku i Urugwaiju oraz ,Najlepszy bank w Ameryce tacirskiej” i ,Najlepszy Bank dla Wealth Management
w Ameryce tacinskiej”.

Fakty

®
Nazwa: Banco Santander Perg S.A. Pl'Odkay
Adres: Av. Rivera Navarrete N° 475 - 14th Floor - San Isidro Santander Peru moze zaoferowaé rachunki dla rezydentéw
Swift code: BSAPPELP jak i nie rezydentéw w walucie PEN, USD jaki i EUR, oraz

- , DAL szereg produkiéw dedykowanych klientom korporacyjnym
Rating Fitch Banco Santander Per 5.A.: A jak: finasowanie handlu, produkty skarbowe, kredyty,

wymiana walut, bankowo$é elektroniczna, leasing.

1 oddziat 175 pracownikéw 1207 Klientéw

Z przyjemnosciq przedstawimy nasze mozliwosci wsparcia Paristwa w planach ekspansji na tym rynku.

Dane kontaktowe Polska - InternationalDesk@santander.pl
Dane kontaktowe - internationaldesk@santander.com.pe
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KULTURA BIZNESU

- czyli podstawowe wskazéwki jak przygotowaé sie i poprowadzié spotkanie

Pomimo znacznego zréznicowania etnicznego i kulturowego, we wszystkich krajach latynoamerykanskich,
w tym takze nalezgcych do Sojuszu Pacyfiku, mozna wyodrebni¢ kilka wspélnych zasad:

1.

5.

6.

Relacje biznesowe sq bardziej oparte o kontakty osobiste niz formalne. Spotkanie jest wyzej cenione niz
kontakt telefoniczny, a telefoniczny wyzej niz mailowy. Czestq praktykq jest prowadzenie niezobowigzujgcej
rozmowy, ktéra ma na celu poznanie rozméwcy i zbudowanie zaufania. Z tego wzgledu nalezy unikaé
zmian w sktadzie delegacji, gdyz relacja bedzie wtedy budowana na nowo.

.W rozmowach nalezy bezwzglednie unika¢ tematéw dotyczqcych polityki, kwestii spotecznych czy

oceny kraju kontrahenta. Latynosi generalnie sq przyjacielscy i otwarci, ale tez dumni ze swojej historii
i osiggnigé. Dobrym motywem jest za to sport (zwtaszcza pitka nozna; trudno tu pomingé osobe Roberta
Lewandowskiego) i kultura. Warto tez znaé kilka znaczgcych postaci z historii danego kraju (raczej
nie politykéw, ktérzy mogq budzié kontrowersje) oraz kilka znanych oséb polskiego pochodzenia
tam mieszkajgcych i tworzgcych. Z uwagi na przewage wyznania katolickiego, mozna wspomnieé
o $w. Janie Pawle I, ktéry w tych parstwach jest wspominany z duzq estymg i sympatiq.

. Z zasady Latynosi majq dosé swobodny stosunek do czasu i spéznienie o 30-60 min jest dla nich w petni

akceptowalne (choé i tu powoli sytuacja si¢ zmienia). Od Europejczykéw oczekujq jednak punktualnoici. Te
same oczekiwania odnoszq sie takze do kwestii odpowiadania na korespondencie i tempa realizacji zlecen.

. Przy umawianiu spotkania generalnie wymagane jest minimum 2 - tygodniowe wyprzedzenie. Nalezy

zawsze uwzglednié kalendarz lokalnych $wigt i uroczystoéci, a co si¢ z tym wigze - ewentualnych dtugich
weekendéw.

Jesli chodzi o godziny spotkan, nalezy pamietaé o powszechnej przerwie obiadowej przypadajqcej najczesciej

w godzinach 12:00 - 14:00.

Umiejetnosé skutecznego komunikowania sie w jezyku hiszpanskim jest bardzo cenna dla obcokrajowcéw
prowadzqcych interesy w panstwach latynoamerykanskich. Podczas gdy wigkszo$é lokalnych dyrektoréw
jest dwujezyczna i przyzwyczajona do prowadzenia intereséw w jezyku angielskim, osoby obstugujgce
restauracje, hotele, takséwki czy sklepy posiadajg znikomg znajomo$é tego jezyka.

. Latynosom jest niezwykle trudno otwarcie powiedzieé ,nie”. Zamiast tego powiedzq czesto, ze ,przyjrzq sie

czemu$ bardziej szczegétowo” lub ,jeszcze zobaczq co da sig zrobié”. Réwnie dobrze mogg w rozmowie
zmienié temat bez zadnego komentarza. Zdarza si¢ takze, ze aby utrzymaé dobrq atmosfere spotkania,
kontrahent bedzie chwalit jedynie pozytywne aspekty naszej oferty, nie wspominajqgc o kwestiach, ktére mu
nie odpowiadajqg. Wychwycenie negatywnych opinii wymaga od europejskiego przedsigbiorcy wiekszej
uwagi.

. Kraje latynoamerykanskie sq powszechnie uwazane za wysoce niebezpieczne. Jest to jednak opinia

przesadzona, choé oczywiscie przestepczo$é wystepuje. W panstwach tego regionu trzeba po prostu zachowaé
zdrowy rozsqdek, nie zwracaé uwagi przestepcéw swoim stanem materialnym i unikaé biedniejszych dzielnic,
zwlaszcza po zmroku. Nalezy takze zdaé sie na rady parteréw handlowych, bqdz zaraz po przyjezdzie
zasiegnqgé informacji w recepcji hotelu.



CHILE

Chile jest krajem, gdzie punktualnosé jest wysoko ceniona i przestrzegana. Warto zatem dotrzymacé uzgodnionego

terminu spotkania, biorgc pod uwage réwniez fakt, ze duze miasta w Chile nie sq wolne od utrudnief w ruchu

drogowym.

Chilijczycy sq uwazani za pomocnych, goécinnych i przyjaznych, ale tez bardzo formalnych. W rozmowach
zdecydowanie nalezy unikaé kwestii rzgdéw junty Pinocheta, a szczegélnie opinii o jego dziataniach. Chilijczycy

sq mocno podzieleni w ocenie tego okresu.

W rozmowie warto pamigtaé, ze w Chile bardzo wielkim szacunkiem do dzi$ cieszy sig nasz rodak Ignacy Domeyko,
twérca gérnictwa chilijskiego, cztowiek wielu umiejetnoéci. Dobrym tematem sq takze wina chilijskie. W przeciwienstwie
do Peruwianczykéw, Chilijczycy nie majq problemu z przyjeciem zasady, ze pisco jest produkowane takze w Peru

i innych parnstwach regionu. Podkreslenie waloréw tego trunku bedzie mile widziane.

Chile ma niski poziom korupcji, a spotecznosé biznesowa bardzo ceni sobie przejrzystoéé. Prowadzqc interesy
z nowym partnerem, czesto przeprowadza sig badanie due diligence w celu zweryfikowania referencii i autentycznosci
danej firmy. Z tego powodu nie zaleca sig interwenciji ani usprawniania proceséw biznesowych lokalnie, poniewaz
moze to zostaé zinterpretowane jako préba ingerowania w podejmowanie decyziji przez strong latynoskg. Niemniej
nalezy doktadnie kontrolowaé realizacje porozumien; zdarza sig, ze Chilijczycy odtozg sprawe do zatatwienia na

pézniej i tylko nasza interwencja sktoni ich do powrotu do tematu.

Umowy biznesowe w Chile sq realizowane zgodnie z ustaleniami, a zmiany i negocjacje nie sq dozwolone po

podpisaniu umowy.

Oferowanie drogich prezentéw, finansowanie atrakeji lub wycieczek jest w Chile postrzegane jako préba przekupstwa

i jest zabronione w wigkszosci firm.

W przeciwienstwie do krajéw, gdzie panuje kultura pracy 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, a otrzymywanie
wiadomoséci e-mail péZno w nocy jest powszechne, Chilijczycy sq przyzwyczajeni do wypetniania swoich obowigzkéw

w ustalonych godzinach i nietaktem jest zaktécanie ich spokoju w czasie prywatnym.




KOLUMBIA

Kolumbia jest krajem réznorodnym pod wzgledem demograficznym i kulturowym, co wptywa na znaczqce réznice

takze w kulturze biznesowej w danych czesciach kraju. Warto wiedzieé, ze region z ktérego pochodzi Kolumbijczyk
determinuje w duzym stopniu sposéb w jaki podchodzi on do robienia intereséw. Osoby zamieszkate w miejscach
potozonych na wybrzezu karaibskim majq z reguly podejscie mniej formalne, sq bardziej otwarte i sktonne do

ryzyka niz mieszkaricy centrum kraju.

Kolumbijska spoteczno$é biznesowa jest bardzo zamknietym $rodowiskiem i dlatego rekomenduije si¢ przede
wszystkim kontakty osobiste. Przed rozmowami biznesowymi konieczne jest stworzenie serdecznej atmosfery
poprzez przyjazng, nieformalng rozmowe, poniewaz zdobycie zaufania przedsigbiorcy jest kluczem do sukcesu.
W rozmowach pod zadnym pozorem nie mozna wspominaé o kwestiach karteli narkotykowych czy postaci Pablo
Escobara. W przeciwnym razie, w wigkszoéci przypadkéw nasi rozméwcy zareagujq bardzo negatywnie, a nawet
zerwgq jakiekolwiek relacje. Warto natomiast pamigtaé, ze adiutantem Simona Bolivara (wysoko cenionego w Kolumbii

ojca niepodlegtosci kraju) byt Polak Izydor Borowski.

Kolumbijczycy sq wrazliwi na podniesiony ton gtosu i dlatego zaleca sie, aby méwié cicho i unikaé gwattownych

zachowah.

Warto wiedzieé ze w Kolumbii nie ma instytucji agenta handlowego i produkty zagraniczne dystrybuowane sq
przez dystrybutoréw-importeréw. Po podpisaniuv umowy handlowej rekomendowane jest zawsze jej zarejestrowanie

v notariusza.



MEKSYK

Meksykanie lubig robié interesy z 