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DLACZEGO MEKSYK?

Meksykariskie Stany Zjednoczone to 15. gospodarka $wiata
i druga gospodarka w Ameryce taciriskiej oraz 14. kraj na $wie-
cie pod wzgledem wielkosci terytorium i najwigkszy pod wzgle-
dem populacii hiszparskojezyczny kraj $wiata.

Powierzchnia:
¢ 1972 550 km?

Jezyk Hiszpanski -

* uzywany przez ok. 80% populagiji,
* nahuatl (ok. 1,6 min uzytkownikéw)
* maya (ok. 0,83 min uzytkownikéw)
Liczba ludnoéci: 130 milionéw ludzi - drugi najludniejszy kraj w Ameryce taciriskiej
Najwigksze aglomeracje: Miasto Meksyk (25 min), Guadalajara (ok. 4 mln),
Monterrey (3,2 min)

Strefa czasowa:
e od UTC5 do UTC8

Ustrdj polityczny:
* Republika

PKB ceny biezqce: 1322 mld USD (2022)
PKB per capita: 11 091 USD (2022)
Wzrost gospodarczy: 3,4% (2022)
Inflacja: 8,41% (2022.12)

Waluta: peso meksykariskie (MXN)

Eksport: 578 mld USD (2022)

Warto$¢ eksportu produktéw innych niz ropa naftowa wyniosta 538,981 miliardéw USD, podczas gdy eksport
ropy naftowej 39,212 miliardéw USD. Struktura eksportu jest nastepujgca: wyroby przemystowe 87,9%;
produkty naftowe 6,8%; produkty rolne 3,7%.

Gtéwne towary w eksporcie: samochody, komputery, czeéci samochodowe, samochody dostawcze i ropa
naftowa. Gléwni partnerzy handlowi w eksporcie: Stany Zjednoczone, UE, Kanada, Chiny, Tajwan, Japonia,
Brazylia, Kolumbia i Korea Potudniowa

Import: 604 mld USD (2022)

Struktura importu pod kgtem wartosci: dobra posrednie 78,7%,; towary konsumpcyijne, 13,3%; dobra kapitatowe
8,0%.

Gtéwne towary w imporcie: uktady scalone, rafinowana ropa naftowa, czeéci samochodowe, czeéci maszyn
biurowych i samochody.

Gtéwni parinerzy w imporcie: Stany Zjednoczone, Chiny, UE, Japonia, Korea Potudniowa, Madlezja, Tajwan,
Kanada, Brazylia i Wietnam

wielkosci importu na $wiecie.

Doskonate strategiczne pofozenie geograficzne kraju oraz
bliskoé¢ duzych rynkéw zbytu. Handel pomiedzy Meksykiem
a Stanami Zjednoczonymi w roku 2022 wyniést 779 mld USD,
co czyni Meksyk drugim co do wielkosci partnerem handlowym
USA oraz drugim co do wielko$ci dostawcg towaréw do USA.

11. kraj pod wzgledem wielkosci eksportu i 12. pod wzgledem



Stolica Miasto Meksyk

PRZEStANIE AMBASADORA MEKSYKU

Ambasada Meksyku w Polsce z radoicig przyjeta publikacje Przewodnika Biznesowego Panstw Sojuszu
Pacyfiku, pod kierunkiem Polsko - Latynoamerykanskiej Rady Biznesu. Materiat ten pozwoli polskim
przedsigbiorcom lepiej zrozumieé mozliwosci, jokie dla handlu i inwestycji stanowiq kraje Sojuszu Pacyfiku
oraz niewgtpliwie znaczenie Meksyku jako najwiekszego rynku w regionie. Polske i Meksyk tqczq wielkie
zbieznosci spoteczne i wspélne glebokie wartoici w naszych demokracjach i spoteczenstwach. Przez
dziewigé dekad poszerzalismy wiedze o nas i wzajemny podziw oraz okazywali$my wzajemnie solidarno$é
w trudnych czasach. Wraz z nadejéciem XXI wieku stosunki polsko-meksykanskie doskonale si¢ rozwinety.
Jeste$my sojusznikami w wielu kwestiach o znaczeniu globalnym. W 2017 roku podczas wizyty prezydenta
Andrzeja Dudy w Meksyku uzgodniliémy zaciesnienie wspétpracy i staliémy sie partnerami strategicznymi.
Jest to wymiar relacji, ktéry wcigz powinnismy pogtebiaé, szczegélnie w obszarze gospodarczym. Choé
w ciggu ostatnich 20 lat nasza dwustronna wymiana handlowa wzrosta ponad 20-krotnie, nadal nie jest ona
na takim poziomie, jaki mogtaby osiggngé w przypadku dwéch krajéw wielkosci Meksyku i Polski. Meksyk jest
15. gospodarkq $wiata i drugim co do wielkosci odbiorcq polskich produktéw w obu Amerykach (po Stanach Zjednoczonych i przed
Kanadg czy Brazylig). Import Meksyku z Polski to produkty o wartosci 2 mld 241 milionéw dolaréw USD (2022). Tym samym Meksyk
wyraznie stat si¢ gtéwnym kierunkiem polskiego eksportu do Ameryki tacinskiej. Polscy inwestorzy winni braé po uwage fakt, iz Meksyk
posiada strategiczne i uprzywilejowane potozenie, umozliwiajgce tatwy dostep do przemystu i rynku pétnocnoamerykanskiego i do
Ameryki tacihskiej, oferujgce nieporéwnywalng przewage konkurencyjng na rynku $wiatowym poprzez zdolnoéé wykorzystania
i fgczenia zasobéw zaawansowanych i innowacyjnych technologii sektora prywatnego w Stanach Zjednoczonych z nizszymi kosztami
wykwalifikowanej sity roboczej w Meksyku. Firmy mogq skorzystaé z bliskosci swoich klientéw w Stanach Zjednoczonych i produkowaé
w Meksyku, aby skrécié czas i koszty wysytki. Meksyk stanowi wysoce atrakcyjng opcje dla polskich firm ze wzgledu na strategiczne
potfozenie, nizsze koszty pracy, wykwalifikowang site roboczg, solidng infrastrukiure oraz szerokq game uméw o wolnym handlu
zawartych z innymi krajami, np. z regionu Sojuszu Pacyfiku, ze Stanami Zjednoczonymi i z Kanadg.

Z zadowoleniem przyjmuije te inicjatywe wpisujgcq si¢ w szeroki program obchodéw i wydarzen z okazji 95. rocznicy nawigzania
stosunkéw dyplomatycznych miedzy Meksykiem i Polskq, a przede wszystkim dlatego, ze dotyczy jednego z obszaréw majqcych potencjat
dalszego rozwoju w stosunkach miedzy Meksykiem a Polskg, to jest pogtebienie dwustronnych relacji gospodarczych.

Jesteémy dwoma narodami, ktére dysponujg wyrafinowanymi narzedziami wspétpracy handlowej, jakimi sg umowy stowarzyszeniowe
z Uniq Europeijskq, i mamy znaczqcy rozwdj przemystowy w zblizonych obszarach takich jak, migdzy innymi, przemyst motoryzacyiny,
nowe technologie, elektromobilno$é oraz przemyst lotniczy i kosmiczny.

Chcemy zaprosi¢ polski sektor prywatny do wzmocnienia swych relacji z Meksykiem, wiodgcym krajem w Ameryce tacifiskiej, wiedzqc,
ze Polska jest liderem w Europie Srodkowej. Umocnijmy wzajemne stosunki strategiczne, wspierajgc handel i inwestycje oraz generujqc
dobrobyt z korzyscig dla naszych spoteczenstw. Jest to zadanie, ktére do nas nalezy, do sektora publicznego i prywatnego; zrébmy to
razem.

Juan Sandoval Mendiolea

Ambasador Meksyku w Polsce

wani w sieci spotecznosciowe. Wsréd trendéw konsumenckich
w Meksyku wazne sq produkty i ustugi oszczedzajqce czas.

Stabilna sytuacja spoteczno-polityczna i stabilna gospodarka.
16 miedzynarodowych uméw handlowych zapewniajgcych

preferencyjny dostep do 50 krajéw, ktére stanowig 60% $wiato-
wego PKB. M.in. jest to umowa USMCA / T-MEC (Stany Zjedno-
czone-Meksyk-Kanada), ktéra w 2020 roku zastgpita NAFTA.

Umowa o wolnym handlu z Unig Europejskg z 2000 roku, za-
koriczyty sie juz takze negocjacje nad nowg umowq TLCUEM,
kiéra jeszcze bardziej otworzy Meksyk na import produktéw
z UE poprzez uproszczenie procedur, zniesienie czesci cet
i zwigkszenie dostepu do przetargéw publicznych.

Meksyk jest krajem Ameryki taciriskiej o najwyzszym poziomie
handlu elekironicznego - 85% osdb kupuje co najmniej jeden
produkt lub ustuge w Internecie rocznie. Najwigkszym sprze-
daweg internetowym jest Amazon, kiéry wyprzedza Mercado
Libre i Wal-Mart. Warto$é e-commerce w Meksyku jest drugg
najwyzsza w Ameryce tacinskiej i wynosi 33 miliardy dolaréw
(2022)'. Oczekuie sig, ze wzrost bedzie wyzszy niz w wigkszo-
$ci krajéw europejskich.

Meksykariscy konsumenci, zwlaszcza w stolicy, sq bardziej
otwarci na migdzynarodowe koncerny. Nalezq tez do najbar-
dziej lojalnych wobec marki na $wiecie, a wielu stara sie nawig-
zaé relacje z markg lub firmg. Ponadto sq bardzo zaangazo-

Wazrost PKB w 2021 r. wyniést 4,7% i w 2022 r. 3,4%, gtéwnie
dzieki znacznemu wzrostowi przekazéw pienigznych i stopnio-
wej poprawie sytuaciji na rynku pracy, co pozytywnie wptyneto
na konsumpcje gospodarstw domowych. Oczekuje sig, ze kraj
bedzie nadal rozwijat sie w nadchodzgcych latach.

Rynek pracy stopniowo odbudowuije sie po poczgtkowych skut-
kach pandemii. Stopa bezrobocia w Meksyku spadta do 3,3%
w 2022 r. i w 2023 . jest stabilna. Jednak nadal szacuje sie,
ze sektor nieformalny obejmuje okoto 60% zatrudnienia
(OCSE).

Ludnosé Meksyku jest stosunkowo mioda, mimo ze sie starze-
je. Mediana wieku w 2022 r., wynosita 29,8 lat, podczas gdy
w 2010 r. - 26,2 lat. Srednio na gospodarsiwo domowe przy-
padajg 3,7 osoby, przy czym 10% gospodarsiw domowych
to gospodarstwa jednoosobowe, 52% to pary z dzieémilub bez
dzieci, a 25% to rodziny przybrane (INEGI).

Meksyk to jedna z pigciu najbardziej konkurencyjnych gospo-
darek produkcyjnych na $wiecie, co czyni ten kraj idealnqg alter-
natywq dla firm, ktére chcq przeniesé¢ swoje taicuchy wartosci.
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BOGACTWA NATURALNE
| GEOWNE SEKTORY GOSPODARKI

Sektory o najwazniejszym udziale w PKB Meksyku w 20222
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Najwazniejsze w meksykariskiej gospodarce sq branze wytwdrcza, w tym przemyst spozywczy (3,9%PKB) i tytoniowy,
motoryzacyjny, chemiczny, pefrochemiczny, elekiryczny i elekironiczny i metalowy oraz branza wydobywczaq,

budowlano-montazowa, wytwarzania i zaopatrywania w energie elekiryczng, gaz i wode, a takze handel oraz
turystyka i transport, ustugi finansowe i nieruchomosci. )
Ogromngq wigkszo$é przedsigbiorstw w Meksyku stanowig MSP.

Sektor naftowy i gazowy - Meksyk jestjednym z najwiekszych producentéw ropy naftowej na éwiecie (1,622 min barytek wydobywanych
dziennie w 2022 r.3) i czwartym co do wielkoéci w obu Amerykach po Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Brazylii. W 2022 roku
Meksyk zajmowat 12. miejsce na $wiecie pod wzgledem produkji ropy naftowej, 21. pod wzgledem zasobéw ropy naftowe;j, 16.
pod wzgledem zdolnosci rafineryjnych i 5. pod wzgledem infrastruktury logistycznej. W 2022 roku Stany Zjednoczone importowaty
z Meksyku ok. 200 milionéw barytek ciezkiej ropy naftowej, podczas gdy w 2021 wyeksportowaty do Meksyku ponad 1,6 miliona
barytek rafinowanych produktéw naftowych dziennie (stanowi to ponad 70% krajowego zuzycia benzyny, oleju napedowego, gazu
ziemnego i paliwa do silnikéw odrzutowych w Meksyku). Ropa jest kluczowym elementem gospodarki Meksyku. Dochody z tej branzy
stanowity okoto 17% catkowitych dochodéw w 2022 r.

Sektor wydobywczy - Meksyk posiada bogate ztoza surowcéw naturalnych, z ktérych tylko ok. 20% jest obecnie wykorzystywanych.
Jestto najwigkszy na $wiecie producent srebra i dwunastu innych mineratéw. Od 2017 r. branza rosta o ponad dziesigé procent rocznie,
aw 2021 r. wzrosta 0 23%. W roku 2022 wzrosta o 2,8% i szacuje sig rokroczny wzrost o 2,8% w latach 2023-2030. Wartosé rynku
meksykanskiego sektora wydobywczego w 2022 r. wyniosta 1,83 mld USD i szacuie sig, ze w roku 2030 osiggnie warto$¢ 2,3 mid
USD“. Okoto potowa meksykarniskiej produkcji wydobywczej dotyczy metdli szlachetnych, 40% metali niezelaznych, 5% metalurgii
i 5% rud. W 2022 r. produkcja w gérniciwie siggneta 18,583 mld USD. Meksyk jest duzym eksporterem produktéw gérniczych -
z nadwyzkg bilansu handlowego w wysokosci 14,87 mld USD w 2021 r. meksykariski eksport mineratéw i rud wyniést 18,9 mid USD.
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Sektor motoryzacyijny - jeden z najwazniejszych sekioréw gospodarki. Meksyk to czwarty na $wiecie producent czgsci samochodowych
oraz najwigkszy dostawca czeéci samochodowych do USA. Kraj ten to takze siédmy na éwiecie producent pojazdéw lekkich, pigty
eksporter pojazdéw lekkich, czwarty na $wiecie producent pojazdéw cigzkich oraz gtéwny eksporter ciggnikéw siodtowych na $wiecie.
Wielkosé eksportu to 165 mld USD (2022), co stanowito blisko 29% wartosci eksportu ogétem °.

Ponad 2000 firm produkuje czesci samochodowe w Meksyku, branza prowadzi 26 centréw badawczorozwojowych i zatrudnia
15 680 inzynieréw. Sektor zapewnia blisko 2 mln miejsc pracy.

Sektor lomiczy i kosmiczny - w znacznej mierze przyczynit sie do rozwoju gospodarczego Meksyku. Sektor lotniczy, o éredniorocznym
wzroécie na poziomie 14% przez ostatnich 15 lat, byt najdynamiczniej rozwijajgceq sie branzq na poziomie przemystowym w kraiju.
Branza tworzy 60 tys. miejsc pracy, a w 2022 roku poziom eksportu wyniést 8 miliardéw dolaréw, co oznacza 18% wzrost sprzedazy
zagranicznej w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W zwigzku z dynamicznym rozwojem branzy na $wiecie, w najblizszych latach
spodziewane jest podwojenie meksykariskiego eksportu w tej dziedzinie. Meksyk znajduje sie wéréd 10 najwazniejszych krajéw
w zakresie produkgji wyrobéw przemystu lotniczego i kosmicznego na $wiecie. Produkcja aeronautyczna w Meksyku koncentruje
sie na cywilnym lomictwie komercyjnym, gdzie najbardziej pozgdanymi elementami sq silniki, kadtuby, podwozia, systemy tgcznosci
i drzwi.

Handel i ustugi (ponad 60% PKB) - handel (blisko 19% PKB), nieruchomosci (12% PKB), turystyka, ustugi finansowe, transport i ustugi
pocztowe.

Rolnictwo, hodowla i eksploatacja zwierzqt i rybotéwsiwo (ok. 3,4% PKB) - branza daje zatrudnienie ok. 14% ludnoéci w wieku
produkcyjnym. Udziat w PKB poszczegdlnych gatezi: uprawy - 2,2%, hodowla zwierzqt - 1,1%, leénictwo i rybotéwsiwo - 0,2%.
Produkcja rolna bazuje gtéwnie na kukurydzy i fasoli.

Eksport przemystu rolno-spozywczego w 2022 wynidst rekordowe 50 mld USD. Meksyk to jeden z najwigkszych na $wiecie
producentéw kawy, cukru, kukurydzy, pomaranczy, awokado i limonek, a takze piwa, najwigkszy na éwiecie eksporter awokado oraz
jednen z najwigkszych eksporteréw pomidoréw, limonek, papryczek chili, pszenicy, truskawek i cebuli.

Sita robocza w Meksyku oceniana jest na ok. 50 mln oséb, z ktérych 14% pracuje w rolniciwie, 23% w przemysle i 63% w ustugach.
Gtéwne bogactwa naturalne Meksyku to cynk, miedz, srebro, ropa naftowa, ryby i produkty rolne, takie jak awokado, cebula, limonki,
krokosz, opuncja, papryka, chili, papaia, fasola, kukurydza, soja, trzcina cukrowa, banany, pomidor, pszenica, mango, pomararicza,
cytryna, sorgo.

Infrastruktura transportowa

Linia brzegowa liczy ok. 10 tys. km, a infrastrukiurg morskq stanowig 102 porty, z kiérych towary sq wysytane do ponad 145
panstw $wiata. 58 portéw i terminali znajduje si¢ na wybrzezu Pacyfiku, 59 terminali w Zatoce Meksykanskiej i na wybrzezu Morza
Karaibskiego.

Infrastrukturalotniskowa Meksyku nalezy do najbardziej rozwinigtych na $wiecie iliczy 85 lomisk, z czego 59 to lotniska migdzynarodowe,
ktére znajdujq sie we wszystkich miastach powyzej 500 tys. mieszkaricéw i w stolicach stanéw. Wszystkie lomiska w Meksyku obstuzyty
tgcznie 167 miliondw pasazerdw w 2022 r., w tym najwigksze lotnisko w kraju - lotnisko w Mieécie Meksyk obstuzyto 46 milionéw
pasazeréw?, co oznacza, ze jest najwigkszym portem lotmiczym w Ameryce taciriskie;.

Sie¢ kolejowa w kraju liczy blisko 27 tys. km i stuzy gtéwnie do transportu fowaréw (122 miliony ton rocznie).

Meksyk znajduje sig na 58. miejscu pod wzgledem konkurencyjnosci infrastrukturalnej wiréd 140 analizowanych

przez migdzynarodowe organizacje parstw.
Posiada bardzo dobrze rozwinietqg sieé drég o dtugosci 780 tys. km, w tym 175 tys. km to drogi utwardzone.
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DWUSTRONNA WSPOtPRACA GOSPODARCZA Z POLSKA

Meksyk nalezy do najwazniejszych partneréw handlowych Polski w regionie Ameryki taciiskiej i Karaibéw i jest najwigkszym odbiorcg
polskiego eksportu w regionie. Meksyk z kolei posirzega Polske jako kraij, kiéry moze utatwié wejicie na inne rynki europejskie.

Ostatnie lata charakteryzowaly sie ozywieniem wymiany handlowej przy zréwnowazonym wzroécie eksportu i importu. W 2021 r.
eksport do Meksyku osiggngt rekordowg warto$é 1 882 min USD.

Wymiana gospodarcza z Polskg (2018-2021) - w tys. USD?

1882 401
1047 176
637820 735833 714832 835225 618202 778469 828037
19618 42636 113205
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Import z Meksyku (w tys. USD)” Eksport do Meksyku (w tys. USD)” Saldo (w tys. USD)?

Do gtéwnych towaréw eksportowanych przez Polske do Meksyku nalezg: urzqdzenia mechaniczne i elekiryczne do rejestracii i odbioru
dzwngku, czeéci do samochodéw, pojazdy, kauczuk syntefyczny, wyroby z metdli nieszlachetnych, produkty przemystu chemlcznego
i przemyslow pokrewnych, tworzywa sztuczne i wyroby z tych tworzyw oraz produkty pochodzenia roslinnego. W imporcie z Meksyku
przewazajq urzgdzenia mechaniczne i elekiryczne do rejestracji i odbioru dzwigku, pojazdy, wyroby z metali nieszlachetnych i owoce.

Polski import z Meksyku w 2021 w tys. USD. Gtéwne grupy towarowe.”

maszyny i urzqgdzenia mechaniczne; sprzet elekir.; ich czesci; urzqgdzenia do rejestracii i odtwarzania dzwigku i obrazu 287 060
oraz czesci i wyposaz. do tych artykutéw

pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajgce oraz wspétdziatajgce urzqdzenia transportowe 260 686

przyrzqdy i aparatura, opt., fotogr., k'in.emqt., pomiarowe, kontroll)g, precyzyine, med. lub chirurg.; 108 774
zegary i zegarki; instrumenty muz.; ich czesci i akcesoria

tworzywa sztuczne i artykuty z nich; kauczuk i artykuty z kauczuku 46 879

metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych 30315

Polski eksport do Meksyku w 2021 w tys. USD. Gtéwne grupy towarowe.”

maszyny i urzgdzenia mechaniczne; sprzet elekir.; ich czesci; urzqdzenia do rejestracii i odiwarzania dzwigku i obrazu 1351 885
oraz czesci | wyposaz. do tych artykutéw

tworzywa sztuczne i artykuty z nich; kauczuk i artykuty z kauczuku 111 386
pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajgce oraz wspétdziatajgce urzqdzenia transportowe 107 832
metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlacheinych 63 605

przyrzqdy i aparatura, opt., fotogr., kinemat., pomiarowe, kontrolne, precyzyjne, med. lub chirurg.; zegary i zegarki; 42 258

instrumenty muz.; ich czeéci i akcesoria

NISZE DLA FIRM POLSKICH

Warto podkredli¢, ze Meksyk to wrota do najwigkszego rynku $wiata - Stanéw Zjednoczonych i Krajéw Ameryki taciriskiej. Atutem
Meksyku pod kgtem polskich firm jest wiarygodny sektor publiczny, rosngce zasoby wykwalifikowanych pracownikéw, rosngca
populacja, klasa srednia i sita nabywcza oraz niskie koszty produkiji.

Meksykaniskie firmy sq coraz bardziej swiadome korzysci ptyngcych z inwestowania w zagraniczne technologie, a produkty polskie,
postrzegane jako premium, sq dodatkowo konkurencyjne cenowo w poréwnaniu z innymi produktami z Europy czy Ameryki Pétnocnei.
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* Branza rolno-spozywcza: delikatesowe i ekologiczne produkty spozywcze, sprzet i maszyny do produkgiji rolnej, nawozy, $rodki
ochrony roélin.

* Branza motoryzacyjna: produkcja w Meksyku odbywa sie w oparciu o importowane czesci i technologie, co oznacza szanse dla
producentéw czesci do samochodéw, autobuséw elekirycznych, ciezarowych, dostawcéw technologii auto gas oraz akcesoriéw,
a takze mozliwy transfer technologii.

* Ochrona srodowiska i elekiromobilno$é - pozgdane sq zielone technologie, odnawialne zZrédta energii, rozwigzania dotyczqgce
efektywnosci energetycznej, oczyszczania wody i powietrza i chronienia ograniczonych zasobéw wodnych, recydling.

* Branza kosmetyczna - Meksyk to jeden z 10 najbardziej atrakcyjnych $wiatowych rynkéw w kontekécie wzrostu wartosci catego
segmentu kosmetykéw, obecnie jest to rynek o wartoéci 10 mld dolaréw.

e Sektor wodorowy - Meksyk jest krajem o wysokim potencjale wytwarzania energii z zielonego wodoru po niskich kosztach
i przeksztatcenia sie w $wiatowego lidera w tej branzy. Istnieje potencjat w produkeii turbin, urzqdzeri do kondycjonowania, transportu
oraz magazynowania. Dodatkowo, przy wykorzystaniu obecnego solidnego systemu produkcyjnego w branzy motoryzacyinej, krqj
ma potencjat, aby staé si¢ wiodgcym producentem pojazdéw FCEV na éwiecie.

¢ Olej i benzyna - duze koncerny naftowe i gazowe dziatajgce w Meksyku potwierdzity istienie znacznych rezerw ropy naftowe;,
a wysitki zmierzajgce do modernizacji ishiejgcej infrastruktury logistycznej prawdopodobnie bedg napedzaé inwestycje sektora
prywatnego i stwarzajg mozliwosci dla firm zagranicznych jako wykonawcéw, podwykonawcéw lub dostawcéw sprzetu i/lub
technologii.

* Branza wydobywcza - mozliwosci dla firm technologicznych (np. modelowanie 3D i symulacja wydobycia w nowych projektach),
firm oferujgcych zautomatyzowane rozwigzania w zakresie konserwacji zapobiegawczej, monitorowania stanu i autonomicznej
produkgji w kopalniach.

Poziom edukacji w Meksyku jest znacznie nizszy niz $rednia dla krajéw OECD. Tylko 42% dorostych w wieku od 25 do 64 lat ukoAczyto
szkote $redniq. Z kolei liczba zapiséw na studia wyzsze w Meksyku wzrosta ponad dwukrotnie, z 1,9 miliona do 4,4 miliona w latach

2000-2017.

Okoto 67,5% ludnosci czynnej zawodowo to pracownicy najemni, 23,1% to osoby samozatrudnione, 4,2% to pracownicy nieoptacani,
a 5,2% to pracodawcy. Mieszkaricy Meksyku zarabiajq $rednio 15 314 USD rocznie, znacznie mniej niz srednia OECD wynoszqca
43 241 USD. Sredni dochéd netto do dyspozycji gospodarstwa domowego netto na mieszkarica wynosi 16 269 USD rocznie. Jesli
chodzi o zatrudnienie, okoto 59% oséb w wieku od 15 do 64 lat ma ptaing prace. W 2022 r. okoto 76% mezczyzn pracowato
zarobkowo, w poréwnaniu z 53% kobiet. Ponad jedna czwarta aktywnej populacji Meksyku jest zaangazowana w gospodarke
nieformalng (28,3%).

Kryteriami zakupu w tym kraju sq zwykle jokoéé produktu, praktycznoéé (oszczednosé czasu) i cena. W Meksyku istnieje wiele
punktéw sprzedazy detalicznej (kioski, targi zewnetrzne i zadaszone, miejsca ze sklepami, centra handlowe i supermarkety). Istnieje
ogromna przepa$é¢ miedzy dochodami i wydatkami u mieszkaicéw miast i wsi. Istnieje réwniez podziat péthocpotudnie, poniewaz
stany pétnocne byly gtéwnymi odbiorcami bezposrednich inwestycji zagranicznych, a z kolei place sq tam zwykle znacznie wyzsze
niz na stabiej rozwinigtym potudniu.

Produkty ekologiczne nadal sq drogie, ale rynek rosnie o 10% rocznie. Wzrasta konsumpcja produktéw bardziej naturalnych
i rzemieslniczych. Rynek wtérny jest w duzej mierze rozwiniety w sekiorze samochodowym, modowym i meblarskim, zaréwno
w Internecie, jak i w sklepach stacjonarnych.

WYZWANIA

Najczestsze zagrozenia i frudnoéci dla polskich eksporteréw to biurokracja i bariery administracyjne oraz czasochtonnosé
wszystkich dziatar. Oznacza to skomplikowane procedury, szczegélnie w zakresie przetargéw rzgdowych oraz norm stosowanych
przy andlizie importowanych przez Meksyk towaréw i dowolnos¢ ich Klasyfikacji, wymagajgce przepisy weterynaryine i fitosanitarne
oraz nieuznawanie certyfikatéw pochodzenia EUR1 i sanitarnych; problemy z rejesiracig farmaceutykéw i sprzetu medycznego.
M. in. normy sanitarne utrudniajq eksport do Meksyku produktéw spozywezych takich jak np. produkty drobiowe, migso wieprzowe
i wotowe, miéd czy owoce.

Eksporterzy majg obowigzek korzystania z agendji celnych dla cargo o wartoici przekraczajgcej 1000 USD. Natomiast prébki
handlowe, nawet w matej iloéci, w postaci ptynnej, sypkiej lub gazowej nie mogq by¢ wysytane kurierem lub pocztq lecz muszq przejsé
poprzez agencie celne.




Przy wejsciu na rynek rekomendowane jest posiadanie lokalnego parinera, kiéry zna rynkowe redlia, regulacje prawne i fiskalne.
Nie mozna imporfowaé fowaréw bezposrednio, bez lokalnego parinera, zarejestrowanego w krajowym spisie importeréw.
Rekomenduie si¢ wspétprace z wigkszq liczbq parineréw handlowych. Dodatkowo, czesto sygnalizowany przez polskie firmy jest brak
petnej wiarygodnoéci niektérych meksykariskich parineréw biznesowych, co oznacza potrzebe rzetelnej ich weryfikadji.

Negocjacje cenowe uwzgledniajg dopuszczanie i regulowanie kompensaciji inflacji. Poniewaz ceny niektérych produktéw sq w catosci
lub czgéciowo negocjowane w dolarach amerykanskich, wazne jest, aby znalezé sposéb radzenia sobie z wahaniami kurséw walut
migdzy peso meksykariskim a dolarem amerykariskim. Dodatkowo negocjacie utrudnia sytuacja, gdy za surowce i komponenty z Europy
ptaci sig w euro, co oznacza, ze ryzyko kursowe musi by¢ uwzglednione w cenie. Pokazemy profesjonalizm swojemu meksykarskiemu
parinerowi biznesowemu, jedli zajmiemy sig fymi kwestiami na samym poczgtku.

ROZPOCZECIE DZIALtALNOSCI GOSPODARCZEJ - WSKAZOWKI PRAWNIKA

PwC Mexico jest obecne w najwazniejszych miastach na terenie calego kraju. Nasi specjaliéci udzielg pomocy lub skierujg
do odpowiednich specjalistéw, kiérzy pomogg poruszaé si¢ po wyzwaniach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
w Meksyku. Nasz szeroki wachlarz ustug i specjalistycznych obszaréw moze wspieraé wszystkie aspekty Parstwa inicjatyw biznesowych,
czego mozna oczekiwaé od sieci PwC na catym $wiecie.

FORMY PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Uprzednie zezwolenie rzqdu jest wymagane tylko dla ograniczonej liczby dziatalnosci. Jednak wybér nazwy firmy zawsze wymaga
wezeéniejszego zezwolenia od Ministerstwa Gospodarki. Z wyjgtkiem uproszczonych spétek akcyjnych, wszystkie inne formy podmiotéw
muszq by¢ zarejestrowane przed meksykariskim notariuszem lub upowazniong osobg zaswiadczajgeg ds. dziatalnoéci gospodarczej
(Public Attester Commercial). Wigkszo$é rodzajéw podmiotéw moze swobodnie okreslié¢ swéj minimalny kapitat w statucie. Z wyjgtkiem
uproszczonych spétek akeyjnych, wszystkie inne formy oséb prawnych wymagaijq co najmniej dwéch inwestoréw lub uczestikéw.

Spétka akeyjna

Najbardziej powszechny sposéb dziatania inwestoréw krajowych i zagranicznych w Meksyku. Kapitat zakladowy jest podzielony
na akcje, reprezentowane przez certyfikaty akcyjne. Wszystkie akcje muszg mieé jednakowq wartoéé i co do zasady przyznawaé
réwne prawa swoim posiadaczom, chyba ze emitowane sq rézne rodzaije akcji. Wszystkie akcje muszq by¢ wydane zidentyfikowanej
osobie, a przeniesienia muszq byé rejestrowane.

Akcjonariusze mogq ustalié, ze przeniesienie akeji bedzie podlegato ograniczeniom. Akcjonariusze odpowiadaijq tylko do wysokosci
whiesionego przez siebie wkladu. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszq wltadzq spétki. Akcjonariusze mogq wybraé
jednego dyrektora lub Rade Dyrektoréw do zarzqdzania sprawami Spétki Akcyjnei.

Spétka akcyjna o zmiennym kapitale

Najbardziej rozpowszechniony typ spétki akcyinej. Zazwyczaj przewiduje sie nieograniczony maksymalny kapitat zaktadowy.
Procedury zwigkszania i zmniejszania zmiennej czesci kapitatu akcyjnego powinny byé ustalone w statucie.

Podwyzszenie kapitatu spétek, w ktérych inwestorzy zagraniczni stanowiq wigkszo$é lub nie, moze wymagaé zatwierdzenia przez
Komisje ds. Inwestycji Zagranicznych, chociaz, wczeéniejsze zezwolenie nie jest wymagane w wigkszosci przypadkéw.

Spétka akeyjna zajmujgca sie promocjq inwestydii
Zapewnia inwestorom jointventure odpowiednie narzedzie do zawierania porozumien, kiére odzwierciedlajg zamiar rozwijania
inwestycji i ostatecznie spieniezenia korzysci i rozstania sig, umozliwiajgc emisje dostosowanych akeji i uznajge wykonalnosé niektérych

uméw wspdlnikéw, kidre zostaty uznane za niewazne w ramach form biznesowych.

Od S.A., rézni jq tylko forma zarzqdzania, ktére musi byé powierzone wylgcznie Radzie Dyrektoréw oraz prawa i obowigzki,
kiére mogq byé natozone na akcjonariuszy w regulaminie spétki.



Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Wymaga co najmniej 2 i nie wigcej niz 50 wspdlnikéw (moggq to by¢ osoby fizyczne lub prawne). Minimalny kapitat zaktadowy powinien
wynosi¢ 2 MXN. Biorgc pod uwage to ograniczenie, statut lub regulamin moze swobodnie okredli¢ minimalny kapitat zakfadowy.
Nie ma obowigzku wydawania $wiadectw udziatowych, a inwestorzy uczesticzq w zyskach i glosach na walnych zgromadzeniach
proporcjonalnie do ich inwestycji w kapitat (jeden gtos na 1 MXN).

Do przeniesienia lub zwigkszenia udziatéw lub przyjecia nowych inwestoréw moze by¢ wymagana jednomyélna zgoda, chociaz statut
moze ograniczy¢ ten wymdg. Inwestorzy odpowiadaijg tylko do wysokosci uzgodnionych wktadéw do kapitatu zaktadowego. Zmiany
w kapitale zakladowym muszg by¢ zatwierdzone przez zgromadzenie wspélnikéw, kiére jest najwyzszym organem spéiki.

Jezeli statut tak stanowi, wspdlnicy mogg wybraé jedynego dyrekiora lub rade dyrektoréw, kidrej zostanie powierzone zarzqdzanie
spétkq, jak réwniez rade nadzorczq, ktéra wykonuje obowigzki podobne do obowigzkéw biegtego rewidenta spétki akeyjne.

Spétki osobowe

Spétki jawne (Sociedades en Nombre Colectivo) oraz spétki komandytowe z ograniczong i nieograniczong odpowiedzialnoécig
(Sociedades en Comandita), nie sq powszechnymi formami dziatalnosci gospodarczej z powodu nieograniczonej odpowiedzialnosci
wszystkich lub niektérych komplementariuszy, w zaleznoéci od przypadku.

Spétka cywilna

Profesjonalni przedsigbiorcy sq zwykle zorganizowani jako spétka cywilna. Parinerzy zarzqdzajgcy majg nieograniczong
odpowiedzialnosé, natomiast inni parinerzy majg odpowiedzialno$é ograniczong do wartoéci ich wktadéw. Odmiana tej formy
(Asociacién Civil, A.C.) jest réwniez wykorzystywana przez niektére podmioty non-profit, takie jok instytucje edukacyine.

Przeniesienie praw, jak réwniez przyjecie nowych wspélnikéw, podlega zatwierdzeniu przez wszystkich wspdlnikéw. Spétka cywilna
podlega opodatkowaniu w taki sam sposéb jak spétki.

Jednakze, spétki cywilne zaangazowane w np. dziatalnosé edukacying i inng wymieniong w ustawie o podatku dochodowym, mogg
nie podlega¢ opodatkowaniu, jesli uzyskajq specjalne pozwolenie.

Umowa joint venture

Na mocy umowy joint venture osoba przyznaije udziat w zyskach i stratach okredlonego przedsiewzigcia lub biznesu innym osobom,
kiére dostarczajg mienie lub ustugi. W wyniku zawarcia tej umowy nie jest tworzony odrgbny podmiot prawny, a dziatalnosé
prowadzona jest w imieniu aktywnie zarzgdzajgcego joint venturer (asociante), ktéry jest jedynym podmiotem ponoszgcym
bezposrednig odpowiedzialnoéé wobec osdb trzecich. Cichy wspdlnik (asociado) nie ma bezposrednich zwigzkéw ze stronami
trzecimi. Zasady opodatkowania sg zasadniczo takie same jak dla zwyklych spétek.

Oddziat spétki zagranicznej

Spétka zagraniczna moze dziataé w Meksyku poprzez oddziat, po spetnieniu pewnych formalnoéci oraz uzyskaniu wezeéniejszej
zgody rzqdu Meksyku poprzez Departament Inwestycji Zagranicznych Ministerstwa Gospodarki. Wyijgtki sq przewidziane dla spétek
zagranicznych z krajéw, z kiérymi Meksyk zawart umowe o wolnym handlu, wéwczas wymagane jest jedynie ztozenie zawiadomienia
w ww. organie. Zaletq jest ustanowienie obecnosci zagranicznej spétki w Meksyku bez koniecznosci posiadania lokalnego zarzqdu
lub podlegania przepisom prawa ogélnego spétek handlowych, ktére majg zastosowanie do spétek meksykanskich. Wadg jest
odpowiedzialnosé spétki macierzystej za wszelkie roszczenia wynikajgce z dziatalnoéci prowadzonej przez oddziat, poniewaz nie ma
on niezaleznego statusu prawnego w Meksyku.

Organizacje non-profit

Organizacje charytatywne i inne organizacje non-profit przyjmuijq forme stowarzyszenia cywilnego, ktérego statut zabrania podziatu
zyskéw pomiedzy jego cztonkéw.




SYSTEM FISKALNY

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Meksykanskie spétki sg opodatkowane od dochodu z catego $wiata. 30% stawka podatku od oséb prawnych jest
naktadana na dochéd netto podlegajgcy opodatkowaniu. Dla podatnikéw z okreslonych branz jest dostepny specjalny

system w celu okreslenia dochodu do opodatkowania. Rezydenci zagraniczni i meksykarnskie osoby fizyczne bedg
podlegaé dodatkowemu 10% podatkowi u zrédta od dywidend wyptacanych z zyskéw wypracowanych od 2014 .,
uznanych za pfatnosé ostateczng.

P

Dywidendy z zyskéw po opodatkowaniu nie podlegajq dodatkowemu opodatkowaniu na poziomie korporacyjnym. Zyski kapitatowe
sq w catodci uwzgledniane w dochodzie brutto i sg opodatkowane wedtug takiej samej stawki jak zwykty dochéd. Wszystkie transakcje
miedzy spétkami sq scisle kontrolowane i podlegajg wymogom réwnoczesnej dokumentacji w celu potwierdzenia charakteru cen
miedzy spStkami na zasadach rynkowych. Isiiejq szczegdlne zasady dotyczqee rajéw podatkowych. Meksyk nie uznaje zadnej
przejrzystosci podatkowej dla zagranicznych korporacii (z wyijgtkiem niektérych funduszy inwestycyinych inwestujgcych w Meksyku).

Opodatkowanie grupowe

Od 2014 r. stworzono nowy rezim ,integracji” dla grup przedsigbiorstw, w oparciu o udziaty w wysokosci 80%, w celu odroczenia
okreslonej kwoty podatku dochodowego w ciggu maksymalnie trzech lat.

Zasady dotyczqce cen transferowych

Dla celéw podatkowych, obcigzenia migdzy spétkami powinny spetniaé wymogi zasady ceny rynkowej. Ceny ptacone za towary
zakupione od zagranicznych lub lokalnych spétek zaleznych lub z jakiegokolwiek innego zrédta podlegajq weryfikacji przez organy
podatkowe i mogq by¢ skorygowane na podstawie przepiséw dotyczqcych cen transferowych. Transakcje krajowe i zagraniczne
muszq by¢ poparte zastosowaniem uznanej metody ustalania cen transferowych zgodnie z zasadg preferowanej metody (ishiejq
rézne metody).

Podatek akcyzowy i VAT

Znaczne federalne podatki akcyzowe sq naktadane na dostawy napojéw alkoholowych, papieroséw i innych wyrobéw tytoniowych,
benzyny i oleju napedowego, napojéw energetycznych i smakowych, paliw kopalnych, zywnoéci o wysokiej zawartosci kalorii
i pestycydéw, a takze na ustugi prowizyjne zwigzane z wymienionymi produktami, gry hazardowe i ustugi telekomunikacyine.

Podatki federalne sq réwniez nakladane na zakup nowych pojazdéw, w zaleznosci sposobu ich nabycia. Wigkszo$¢ stanéw stosuje
podatek od posiadania pojazdu. Podatek od towaréw i ustug (VAT) jest ptainy wedtug ogélnej stawki 16% od sprzedazy towaréw
i ustug, jak réwniez od wynajmu i importu towaréw i ustug. Preferencjami w zakresie podatku VAT objete sq leki i produkty spozywcze.

Zatrudnienie

Od wielu lat obowigzujg kompleksowe przepisy prawa pracy. Federalne prawo pracy ma na celu uprzywilejowanie pracownika
we wszystkich stosunkach z pracodawcq. Zawiera ono zasade, ze w przypadku kontrowersji w interpretacji prawa, zawsze przewaza
traktowanie najbardziej korzystne dla pracownika.

Wynagrodzenie

Zgodnie z publikacjg w dzienniku ustaw z dnia 8 grudnia 2021 r.,, wchodzgcg w zycie 1 stycznia 2022 r., ogélna minimalna ptaca
dzienna w Meksyku wynosi obecnie 172,87 MXN dziennie, natomiast w Wolnej Strefie Granicy Pétnocnej wynosi 260,34 MXN
dziennie.

Komitety ds. ptacy minimalnej ustality réwniez stawki ptacy minimalnej zawodowej dla szeregu zawodéw srednio wykwalifikowanych
i wykwalifikowanych oraz prac biurowych.



Bonusy przewidziane prawnie

Swiadczenia dodatkowe, w fym éwiadczenia z tytutu prawa pracy, sq znaczqee w stosunku do catkowitych kosztéw wynagrodze.

Udziat w zyskach

Udziat w zyskach jest obowigzkowy dla wigkszoici przedsigbiorstw zatrudniajgcych pracownikéw i wynosi 10% skorygowanego
dochodu podlegajgcego opodatkowaniu.

Telepraca

Telepraca jest uregulowana prawnie. Jeéli pracownik wyrazi zgode na takq forme éwiadczenia pracy, umowa musi zostaé zawarta
na piémie i musi spetniaé dodatkowe wymagania oprécz tych, kiére majq zastosowanie do wszystkich uméw o prace.

Przypisy

1. hitps://es.statista.com

2. Ministerstwo Rozwoju i Technologii RP
3. https://www.eleconomista.com.mx

4. htips://www.eleconomista.com.mx

5. htips://www.gob.mx

6. Ministerstwo Rozwoiju i Technologii RP
7. Ministerstwo Rozwoiju i Technologii RP




& Santander

Santander México to jedna z wiodgcych grup finansowych w kraju, skoncentrowana na transformaciji biznesowej i innowacjach.
Jej dziatalno$é koncentruje sig na bankowosci korporacyinej, detalicznej, prywatnej, zarzqdzaniv aktywami i ubezpieczeniach.
Santander México zostat zatozony w 1932 roku pod nazwq Banco Mexicano. W 2016 r. opracowat plan inwestycyjny
o wartosci 15 miliardéw pesos, aby zoptymalizowaé swoje procesy i infrastrukture za pomocq najnowoczesniejszych
technologii i usprawnié kanaty cyfrowe.

Grupa Santander wspiera internacjonalizacje biznesu swoich klientéw, dzigki obecnosci Santander International Desk
az w 15 krajach na $wiecie: Argentynie, Brazylii, Chile, Kolumbii, Niemczech, Meksyku, Peru, Polsce, Portugalii, Hiszpanii,
Urugwaiju, USA, Wielkiej Brytanii, Chinach i Maroku. Dzigki wspétpracy miedzynarodowej otwarcie i obstuge rachunku
bankowego mozna rozpoczgé i koordynowaé w Polsce.

Co wiecej, Grupa Santander, za kiérq stoi ponad 160 lat doéwiadczenia we wspieraniu firm w ich migdzynarodowym
rozwoju, zapewnia obstuge wymiany handlowej w ponad 150 krajach. W tym celu wspétpracuje réwniez z najlepszymi
lokalnymi bankami na catym $wiecie, by jeszcze bardziej usprawnié proces otwierania rachunkéw i dostep do wartosciowej

oferty dla firm.

Cata sieé International Desk jest do Parstwa dyspozycii. Z przyjemnoscig spotkamy sie z Paristwem lokalnie bgdz wirtualnie
i opowiemy o wymogach kraju, ktérym jesteécie Paristwo zainteresowani biznesowo. Odpowiemy tez na wszystkie Paistwa
pytania, ktére mogq utatwié¢ ekspansje na wybranym rynku. Pomozemy réwniez nawigzaé relacje z zewnetrznymi partnerami
z obszaru doradztwa, ksiggowoéci czy obstugi podatkowe;.

Santander Bank Polska moze udzielié Pafstwu réwniez porady i wsparcia w zakresie uzyskania gwaranciji niezbednych
do przeprowadzenia inwestycji wymagajgcych naktadéw kapitatowych.

W przypadku nawigzania relacji biznesowych z nowym partnerem zagranicznym mozemy dostarczyé réwniez szereg
produktéw finansowania handlu. Dodatkowo, dzigki portalowi Santander Trade Club Alliance, do kiérego dostep otrzymuije
kazdy biznesowy klient Grupy Santander pierwszy krok w wyszukaniu partnera biznesowego na rynku zagranicznym bedzie
zdecydowanie tatwiejszy.

Pragniemy poinformowaé, ze w tegorocznej edycji konkursu Awards for Excellence organizowanego przez magazyn
Euromoney, po raz trzeci w ciggu szeéciu lat Santander zostat uznany za ,Najlepszy bank na éwiecie dla MSP” i trzeci rok
z rzedu za ,Najlepszy bank na swiecie w zakresie inkluzywnej bankowoéci”, oraz otrzymat tytut , Najlepszy bank na éwiecie
dla rynkéw wschodzgcych”. W wymiarze regionalnym Santander zdobyt tez tytut ,Najlepszego Banku” w Portugadlii, Chile,
Argentynie, Meksyku i Urugwaju oraz ,Najlepszy bank w Ameryce tacinskiej” i “Najlepszy Bank dla Wealth Management
w Ameryce tacinskie|”.

S Produkty

Jako jeden z wiodgcych bankéw na rynku, Santander México moze zaoferowaé rachunki dla rezydentéw w walucie
MXN jaki i USD, oraz szereg produktéw dla klientéw korporacyinych, takich jak: finasowanie handlu, produkty skarbowe,
kredyty, wymiana walut, bankowo$éé elektroniczna, leasing.

Fakty

Nazwa banku: Banco Santander México, S.A Adres: Prol. Paseo de la Reforma 500, Lomas de Santa Fe, ZIP 01219,
Alvaro Obregén, CDMX, México

Swif code: BMSXMXMMXXX

Udziat w rynku kredytéw 13,3% Udziat w rynku depozytéw 12,8%

Rating Fitch Banco Santander México, S.A : AAA

§88

1,371 oddziatéw 29 619 pracownikéw 20,3 min klientéw

.

Z przyjemnosciq przedstawimy nasze mozliwoéci wsparcia Paristwa w planach ekspansji na tym rynku.

Dane kontaktowe Polska - InternationalDesk@santander.pl
Dane kontaktowe Meksyk - internationaldesk@santander.com.mx



