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Wesprzec zarzad

Rola dyrektora finansowego w przedsigbiorstwie od lat
wyraznie ewoluuje. W coraz wigkszym stopniu jest on
wspierajacym zarzad strategiem majacym w na

diugofalowy rozwdj firmy niz osoba odpowi

za spra

zialng tylko

rachunkowosci finansowej i podatkowej oraz za

zadania finansowo-ksiegowe. Te ostatnie funkcje s3 zreszta
coraz czesciej przykazywane do obstugi przez zewnetrzne,

wyspecjalizowane podmioty.

Patrycja Strzelecka

7 cz{on'ek Rady Polskd-Hisipaﬁskiej
Izby Gospodarczej

W Polsce, podobnie jak i na $wie-
cie, outsourcing ustug ksiegowych
zyskuje na popularnosci. Ten trend
bardzo dobrze widaé zreszta takze
wérdd firm cztonkowskich Polsko-

-Hiszpariskiej Izby Gospodarczej.

W strong bardziej
strategicznych zadan

Jednym z efektéw zmiany modelu
obstugi zadari ksiggowych jest ma-
lejaca administracyjna rola CFO.
Nie musi on juz zarzadzac biezaca
praca, czgstokro¢ rozbudowanego
zespotu finansowo- kslt;gowcgo
Nie oznacza to jednak, ze nie kie-

. ruje zadnym zespotem. Uwolnione

zasoby przesuwane s3 do bardziej
strategicznych zadan wpierajac dy-
rektora finansowego w nowej roli.
Wzrostowi strategicznej roli CFO
sprzyja rozwdj technologii i narz¢-
dzi IT. Coraz wigksza automaty-
zacja pracy w obszarze ksiggowosci
— a warto nadmienié, ze zgodnie

z prognozami w najblizszej deka-
dzie osiagnie ona ponad 90 proc.
— oraz nowe technologie cyfrowe
sa dla tej grupy niezwykle cennym
wsparciem. Rozbudowane mozli-
wosci raportowania systeméw IT
pozwalaja na uzyskanie biezacej
kontroli nad wydatkami przedsig-
biorstwa i trzymanie ich w ryzach,
ale takie usprawniaja zarzadzanie
i prowadzenie efektywnej polityki
kosztowej. Z kolei dostgp w czasie
rzeczywistym do informacji i stra-
tegicznej wiedzy, rozbudowane
mozliwoéci analityczne systeméw,
pozwalaja na lepsza oceng sytuacji
i doradzanie zarzadowi w podej-
mowaniu kluczowych decyzji.

Ewolucja oczekiwai .

Zajgcie bardzicj strategicznej po-
zycji w firmie wiaze si¢ z ewolucja
oczekiwan wobec dyrektora finan-
sowego ze strony zarzadu. Dzi§
powinien on nie tylko doskonale
zna¢ si¢ na sprawach finansowych,
ale takze umiejgtnie poruszaé si¢

i orientowac w innych, kluczowych
obszarach funkcjonowania przed-
sigbiorstwa. Bierze réwniez udziat
W procesie przeprowadzania trans-
akgji fuzji i przejeé oraz w przygo-
towywaniu planéw ekspansji na
rynki zagraniczne. O rzeczywi-
stej pozycji i roli CFO swiadczy
réwniez jego miejsce w hierar-
chii firmy. Coraz czeéciej wcho-
dzi on. w sklad zarzadu spotki
jako np. wiceprezes-ds. finanso-
wych. W mniejszych strukturach
obejmuje stanowiska faczone np.
dyrektor operacyjny czy zarzadza-
jacy. Statystycznie nowo miano-
wani prezesi zarzadu najczesciej
wywodzg si¢ wlasnie z tej grupy
zawodowej.

Budzietowanie i monitorowanie

Swej strategicznej roli w przedsic-
biorstwie s3 $wiadomi sami dyrek-
torzy finansowi, co potwierdzaja
takze wyniki tegorocznego ,Bada-
nia roli i zadari dyrektora finanso-
wego’, przeprowadzonego przez

-

Klub Dyrektoréw Finansowych
»Dialog”. Zdaniem 55 proc. bada-
nych CFO, wspieranie kadry zarza-
dzajacej w podejmowaniu decyzji
jest jednym z najwazniejszych ich
zadan, podobnie jak poszukiwanie
zrédel finansowania operagji i stra-
tegii firmy, przygotowywanie ade-
kwatnych informacji zarzadczych
oraz budzetowanie i monitorowa-
nie wykonania planu finansowego.

- Co ciekawe, o ile jednak zdaniem

67 proc. badanych dyrektoréw
jednym z najwazniejszych ich za-
dari powinno by¢ poszukiwanie
mozliwosci i Zrédet wzrostu war-
toéci firmy, to w praktyce tylko
dla 25 proc. jest to najwazniejsze
obecnie zadanie. Wyniki badania
potwierdzaja takze, ze dyrektorzy
finansowi w coraz mniejszym stop-
niu za swoje najwainicjsze zdania
uwazaja takie czynnosci jak nad-
z6r nad kontroly wewnetrzna, za-
rzadzanie podatkami, zarzadzanie
ryzykiem a nawet za sporzadzanie
sprawozdan ﬁnansowych
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