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Swiatowy kryzys finansowy

z 2008 r. ma wcigz ogromny wptyw na
ksztattowanie globalnej gospodarki.
Przede wszystkim dotyczy to
dziatalnoéci instytucji finansowych. Na
kanwie doswiadczen z 2008 r. wiele
panstw podejmuje kroki majace na celu
przeciwdziatanie negatywnym skutkom
juz zaistniatego globalnego kryzysu
oraz ustabilizowaniem sytuacji na rynku
sektora finansowego.

Majac na uwadze powyzsze,

na przetomie ostatniego roku
wprowadzono w polskim prawie
podatkowym szereg nowelizacji
dotyczacych m.in.:

1. podatku od niektérych instytuciji
finansowych,

2. regulacji dotyczgcych wymiany
informacji podatkowych pomiedzy
panstwami,

3. zawezonego zakresu zwolnienia od
podatku VAT dla ustug pomocniczych
wzgledem ustug finansowych, czy

4. ograniczonego zakresu zwolnienia
od podatku dochodowego od
0s6b prawnych dla funduszy
inwestycyjnych.

Ponadto, w ostatnim okresie pojawity
sie znaczace zmiany takze w prawie
podatkowym dla sektora publicznego.
Nowe regulacje objety swoim zakresem
jednostki samorzagdu terytorialnego,
ktérym ograniczono mozliwosc

odliczenia podatku VAT poprzez
wprowadzenie przepiséw dotyczacych
prewspotczynnika struktury sprzedazy.
Nowelizacja ta spowodowata, ze
jednostki samorzadu terytorialnego

w obecnie obowigzujgcym stanie
prawnym sg uprawnione do odzyskania
zaptaconego podatku VAT jedynie

w bardzo ograniczonym zakresie.

W niniejszym numerze Frontiers in

tax przyblizymy Panstwu wybrane
zmiany w prawie podatkowym dla
sektora finansowego m.in. ksztattujaca
sie praktyke organdw podatkowych

w zakresie funkcjonowania podatku

od niektoérych instytucji finansowych,

a takze nowe regulacje w zakresie
wymiany informacji podatkowych

z innymi panstwami czy opodatkowania
funduszy inwestycyjnych w $wietle
nowelizacji ustawy o CIT. Na tamach
magazynu znajda Panstwo takze
informacje na temat odliczenia podatku
VAT za pomocg prewspoétczynnika

w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

Majac na uwadze powyzsze,
dynamicznie zmieniajace sie Swiatowe
warunki gospodarcze nieustannie
wplywaja na obowigzki i ograniczenia
podatkowe zaréwno pod wzgledem
instytucji sektora finansowego jak

i publicznego.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury.
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Do korica 2015 r. jednostki samorzadu
terytorialnego (dalej: ,JST"),

w zakresie odliczania podatku VAT od
tzw. wydatkow ogolnych (tj. zwigzanych
z catoscig funkcjonowania JST), byty
uprawnione do proporcjonalnego
odliczenia podatku VAT zwigzanego

z ww. zakupami. Odliczenie podatku
VAT bazowato na proporcji wskazane;j
w art. 90 ust. 2 ustawy o podatku

od towaréw i ustug (dalej: , ustawa

o VAT"). Przedmiotowa proporcja,
zgodnie z uchwatg Naczelnego

Sadu Administracyjnego z dnia 24
pazdziernika 2011 r. (sygn. | FPS 9/10),
liczona byfa jako stosunek czynnosci
dajgcych prawo do odliczenia VAT

(tj. zasadniczo czynnosci opodatkowane
VAT), do catego obrotu (tj. czynnoéci
dajgcych oraz niedajacych prawa do
odliczenia VAT). Jednoczes$nie pomijano
czynnosci nieobjete zakresem ustawy
o VAT, tj. stanowigce przewazajacg
czes$¢ dochodéw JST. W konsekwencji,
warto$¢ wspotczynnika w JST mogta
wahac sie do nawet 90%.

Nowelizacja przepisow

Z dniem 1 stycznia 2016 r. do ustawy
o VAT wprowadzono przepisy art. 86
ust. 2b-2h dotyczace
prewspotczynnika struktury sprzedazy
(dalej: ,, preWWSS"), ktére w sposdb
znaczacy ograniczyty mozliwos¢
odliczenia podatku VAT, od tzw.
wydatkéw ogdlnych, w jednostkach
samorzadu terytorialnego (dalej:
JST"). Wprowadzona nowelizacja
spowodowata, ze w przypadku
nabycia przez podatnika podatku VAT
Swiadczen wykorzystywanych
zarowno do:
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1. celéw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w rozumieniu
ustawy o VAT (t]. sprzedazy objete;j
zakresem ustawy o VAT, zaréwno
opodatkowanej, jak i zwolnionej od
podatku VAT),

2. celéw innych niz dziatalnos¢
gospodarcza, z wyjatkiem celow
osobistych (tj. czynnosci poza
zakresem ustawy o VAT, np. zadania
wiasne JST),

gdy przypisanie tych swiadczen

w catfosci do dziatalno$ci gospodarcze;j
podatnika nie jest mozliwe, kwote
podatku VAT naliczonego oblicza sie
zgodnie ze sposobem okreslenia
zakresu wykorzystywania nabywanych
towarodw i ustug do celdw dziatalnosci
gospodarczej, za pomoca preVWSS.

W ustawie o VAT zostaty wskazane
przykfadowe sposoby obliczenia
wielkosci preWSS, takie jak: klucz
powierzchniowy, klucz osobowy, klucz
przychodowy czy klucz godzinowy.

Co do zasady, podatnik sam
wskazuje sposob okreslenia
preWSS w oparciu o wybrane dane,
ktérych zastosowanie powinno
umozliwi¢ obiektywne okreslenie
czesci wydatkow przypadajacych na
dziatalnos¢ gospodarcza i na cele inne
niz dziatalno$¢ gospodarcza. Przede
wszystkim jednak sposdb okreslenia
proporcji powinien najbardziej
odpowiada¢ specyfice wykonywane;j
przez podatnika dziatalnosci

i dokonywanych przez niego nabyé.

Rozporzadzenie
dot. prewspoétczynnika

Jednak dla niektérych grup podatnikéw
rekomendowany sposdéb okreslenia
wielkosci prewspotczynnika zostat
okreslony w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 17 grudnia

2015 r. w sprawie sposobu okres$lenia
zakresu wykorzystywania nabywanych
towaréw i ustug do celéw dziatalnosci
gospodarczej w przypadku niektérych
podatnikéw (Dz. U. z 2015, poz. 2193,
dalej: ,,Rozporzadzenie”).

Wskazany w Rozporzadzeniu klucz
obrotowy zostat okreslony jako
stosunek rocznego obrotu z dziatalnosci
gospodarczej pomnozony przez 100,
w relacji do dochodéw wykonanych
(obejmujace m.in. dochody publiczne,
$rodki z budzetu UE, czy $rodki ze
Zrédet zagranicznych). Rozporzadzenie
zawiera rowniez szczegotowy wykaz
strumieni wytaczonych przy kalkulacji
preWsSS.

Pamieta¢ nalezy jednak, ze ustawa

o VAT, tj. akt prawny wyzszego
szczebla, daje podatnikom VAT
mozliwo$¢ korzystania z innych kluczy
kalkulacji preWSS. Kwestia ta stata
sie przedmiotem sporu z organami
podatkowymi, ktére w chwili

obecnej sg rozstrzygane przez sady
administracyjne.

Wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego (dalej: ,WSA")

w Gliwicach z dnia 17 marca

2017 r. o sygn. akt Ill SA/GI 1376/16
wskazat ze , Rozporzadzenie {(...)
stanowi lex specialis wobec przepiséw
u.p.t.u., przewidujac odmienny sposob
rozliczeri podatkowych dla jednostek
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samorzadu terytorialnego. Oznacza to,
Ze jednostka samorzadu terytorialnego
nie ma mozliwosci alternatywnego

zastosowania metody powierzchniowej

okreslonej w art. 86 ust. 2c pkt 4
u.p.t.u.”.

Jednakze, jest to stanowisko
odosobnione i niemajgce
odzwierciedlenia w przepisach. Nie
istniejg regulacje wskazujace, ze JST
ma obowiagzek wyliczy¢ wielkosé
preWSS jedynie w oparciu o klucz
obrotowy wskazany w Rozporzadzeniu.
Intencja ustawodawcy nie byto
wytgczenie mozliwosci zastosowania
kluczy wyliczenia wielkos$ci preWSS
wskazanych w ustawie o VAT, takich jak
klucz powierzchniowy, czy godzinowy.
Wynika to wprost z uzasadnienia do
Rozporzadzenia, gdzie wskazano,

Ze proponowany sposob wyliczenia

nie ograniczy mozliwosci wyboru
przez dane podmioty innych metod
okreslenia proporcji, jezeli uznaja je za
bardziej reprezentatywne. Stosownie
bowiem do art. 86 ust. 2h ustawy

o VAT, w przypadku gdy podatnik, dla
ktdrego sposob okreslenia proporcji
wskazuja przepisy wydane na
podstawie art. 86 ust. 22 (czyli przepisy
projektowanego rozporzadzenia), uzna,
Ze wskazany zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 86 ust. 22
Sposob okreslenia proporcji nie bedzie
najbardziej odpowiadac specyfice
wykonywanej przez niego dziatalnosci
i dokonywanych przez niego nabyc,
moze zastosowac inny bardziej
reprezentatywny sposob okreslenia
proporcji.

aKie jek: KIUCz
CZ 0S000WY KILCZ
Ucz godznowy

Alternatywna metoda okreslenia
wielkosci preWSS

Zdecydowana wiekszos¢ sadow

administracyjnych w Polsce (np. Wyrok

WSA w Poznaniu z dnia 19 kwietnia
2017 r. o sygn. akt | SA/Po 1318/16,
Wyrok WSA w Opolu z dnia 10 marca
2017 r. o sygn. akt | SA/Op 1/17, Wyrok
WSA we Wroctawiu z dnia 15 lutego
2017 r. 0 sygn. akt | SA/Wr 1264/16)
majac na uwadze powyzsze wskazuje,
ze istnieje mozliwos$¢ zastosowania
alternatywnej metody okreslenia
preWSS, gdy:

e proponowana przez JST metoda jest

bardziej wiasciwa (reprezentatywna) niz

metoda okreslona w Rozporzadzeniu,

e JST uzasadni, dlaczego akurat ta
metoda bardziej odpowiada specyfice
wykonywanej przez niego dziatalnosci.

Przyktadowo, w $wietle wyroku WSA
w Rzeszowie z dnia 15 grudnia 2016 1.

(sygn. akt | SA/Rz 881/16), w przypadku

prowadzenia przez JST targowiska
miejskiego oraz prowadzenia na jego
obszarze:

® dziatalnosci gospodarczej, np.
w zakresie pobierania opfaty

o charakterze cywilnoprawnym z tytutu

udostepniania miejsca handlowego na
rzecz handlowcow,

e dziatalnosci niezwigzanej z dziatalnoscia

gospodarcza np. w zakresie
nieodptatnego udostepniania parkingu

JST moze mie¢ mozliwoé¢ skorzystania

z odliczenia podatku VAT za pomoca

preWSS przy zastosowaniu klucza
powierzchniowego.

W uzasadnieniu wyroku WSA (sygn.

akt | SA/Rz 881/16) wskazat, ze
podstawowa metoda ustalenia proporcji
jest ta wynikajaca z Rozporzadzenia,
jednak gdy ta metoda nie odpowiada
specyfice wykonywanej dziatalnosci

i dokonywanych naby¢ to dopuszczalne
jest skorzystanie z metody alternatywne;.
W omawianym przypadku JST
wskazata na metode powierzchniowa
(w zakresie targowiska i parkingu) przez
okreslenie sredniorocznej powierzchni
wykorzystywanej do dziatalnosci
gospodarczej w ogdlnej sredniorocznej
powierzchni wykorzystywanej do
dziatalnosci gospodarczej i poza tg
dziatalnoscia.

Podsumowanie

Podsumowuijac, z przedstawionych
powyzej wyrokow sadowych wynika, ze
JST przystuguje prawo wybrania innej
metody liczenia wielkosci preWSS niz ta
wskazana w Rozporzadzeniu. Istotne jest
jednak wykazanie, ze przyjeta metoda
jest bardziej adekwatna i obiektywna od
metody okreslonej w Rozporzadzeniu
oraz odzwierciedla cato$¢ poniesionych
kosztéw. Nie zmienia to jednak faktu, ze
wprowadzenie przepiséw dotyczacych
preWSS skutecznie ograniczyto
mozliwos¢ odliczenia podatku VAT

w JST, a liczne watpliwosci zwigzane ze
sposobem liczenia wielkosci preWSS
generuja ryzyko nieprawidtowego
rozliczenia podatku VAT z urzedem
skarbowym.

Magdalena Poznanska
konsultant w zespole bankowosci
i instytucji finansowych,

dziat doradztwa podatkowego
KPMG w Polsce
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Wypowiedzenie umow kredytowych nie zmienia statusu kredytodawecy,
a w konsekwencji takze instytucji pozyczkowej w rozumieniu ustawy
o kredycie konsumenckim. To powoduje, iz podmiot taki w dalszym ciagu

moze klasyfikowac sie jako podatnik podatku od niektorych instytucji
finansowych.
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Swiatowy kryzys finansowy

od 2008 r. odbit ogromne pietno

na sektorze finansowym na

catym swiecie. Wiele krajéw, aby
przeciwdziata¢ jego negatywnym
skutkom wprowadza rygorystyczne
regulacje prawne obejmujgce swym
zakresem dziatalnos$¢ instytucji
finansowych.

Roéwniez w Polsce od lutego

2016 r. zaczagt obowigzywac

podatek od niektérych instytucji
finansowych, ktérego gtéwnym celem
jest zabezpieczenie sie panstwa

na wypadek kolejnego kryzysu
finansowego.

Po ponad roku od jego wprowadzenia
do polskiego porzadku prawnego
warto przyjrze¢ sie ksztattujgcej sie
juz praktyce organéw podatkowych
w zakresie jego obowiagzywania,

w szczegolnosci w zakresie definicji
.podatnika podatku od niektérych
instytucji finansowych”.

Jak interpretowac definicje
podatnika podatku od niektorych
instytucji finansowych?

W jednym z niedawnych

orzeczent Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach

z dnia 14 marca 2017 r. (sygn. | SA/GI

Frontiers in tax | czerwiec 2017

1549/16; orzeczenie nieprawomocne)
wskazano, ze aby okresli¢ czy dany
podmiot bedzie podatnikiem podatku
od niektoérych instytucji finansowych
konieczne jest spojrzenie na profil jego
dziatalnosci z szerszej perspektywy.
Nalezy w takim wypadku zweryfikowac¢
przede wszystkim:

1. status dotychczas prowadzonej
dziatalnosci (tj. czy faktycznie
dziatalno$¢ danego podmiotu
obejmowata dziafania prowadzone
przez typowych podatnikéw
tego podatku oraz czy efekty tej
dziatalnosci wystepuja jeszcze
w biezacym okresie),

2. profil dziatalnosci spoétek nalezgcych
do tej samej grupy kapitatowej,

3. profil jego dziatalnosci okreslony
na podstawie polskiej klasyfikacji
dziatalnosci.

Obecna dziatalnosé

Spotka w przesztosci zajmowata

sie udzielaniem kredytow
konsumenckich (czyli niewatpliwie
kwalifikowata sie do kregu podmiotéw
bedacych podatnikami podatku od
niektérych instytucji finansowych).
Zaprzestata jednak tej dziatalnosci
przed wprowadzeniem podatku od
niektérych instytucji finansowych

oraz jak twierdzi nie ma zamiaru jej
kontynuacji.

W zwiazku z powyzszym spotka

nie jest juz strong zadnej umowy

o kredyt konsumencki. Niemniej
posiada jeszcze wierzytelnosci

z tytutu rozwigzanych wczesniej
umow o kredyty konsumenckie oraz
dokonuje ich windykacji (spotka
obecnie zajmuje sie jedynie obrotem
wierzytelnosciami).

Dziatalnos¢ spotek z grupy

Co wiecej profil dziatalnosci

spotki siostry z grupy wskazuje na
prowadzenie obecnie dziatalnosci

w zakresie udzielania kredytow
konsumenckich. Warto nadmieni¢,

iz spotka nie posiada sama sumy
aktywoéw ponad kwote podlegajaca
opodatkowaniu zgodnie z podatkiem
od niektoérych instytucji finansowych
(opodatkowaniu podlega, wynikajaca
z zestawienia obrotow i sald,
nadwyzka, suma wartosci aktywow
podatnika ponad kwote 200 min PLN).
Niemniej juz przy potaczeniu aktywdw
spotki wraz z aktywami spotki siostry
z grupy proég ten zostatby przekroczony
(wartos$¢ aktywow podlegajaca
opodatkowaniu oblicza sie tacznie

dla wszystkich podatnikéw zaleznych
lub wspdtzaleznych posrednio lub
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Dodatkowo w zakresie przedmiotu
dziatalnosci gospodarczej spotka caty
czas posiada wpis do Krajowego
Rejestru Sagdowego o tresci 64,92,7. -
pozostate formy udzielania kredytow.

Powyzsze czynniki w ocenie sgdu s3
kluczowe dla kwalifikacji spotki jako
podatnika podatku od niektérych
instytucji finansowych.

Sad wskazat, ze pomimo
wypowiedzenia umoéw o kredyty
konsumenckie, miedzy kredytodawcg
a konsumentem nadal istnigeje
stosunek prawny, ktérego zrédtem
jest umowa o kredyt konsumencki.
W konsekwencji fakt dochodzenia
przez spotke wierzytelnosci z tych
umoéw, zdaniem sadu, kwalifikuje
spotke jako instytucje pozyczkows
W rozumieniu ustawy o kredycie
konsumenckim (art. 5 pkt 2a ustawy
o kredycie konsumenckim).

To w dalszej kolejnosci przesadza
o klasyfikacji spétki jako podatnika
podatku od niektérych instytuciji
finansowych zgodnie z ustawa

o podatku od niektérych instytucii
finansowych (art. 4 pkt 9 ustawy
o podatku od niektérych instytucii
finansowych).

Ponadto fakt, iz obecnie spétka nie
udziela kredytéw konsumenckich

nie oznacza, ze nie moze w kazdej
chwili rozpoczaé ponownie tej
dziatalnosci, tym bardziej, ze tak tez ma

okreslony profil dziatalnosci zgodnie

z polska klasyfikacjag dziatalnosci

oraz taki tez profil dziatalnosci jest
charakterystyczny dla pozostatych
spotek z grupy, do ktérej nalezy spoétka.

W mojej ocenie argumentacja
przedstawiona przez sad

w przedmiotowej sprawie znajduje
swoje uzasadnienie z tego wzgledu,
ze stan faktyczny przedstawiony

w sprawie nie wskazywat na
jednoznaczne zaprzestanie
prowadzenia dziatalnosci w zakresie
udzielania kredytéw konsumenckich.

Réwniez z praktyki rynkowej wynika,
ze w celu wykluczenia sie z kregu
kredytodawcdéw bedacych podatnikami
podatku bankowego spotki pozbywaja
sie portfeli kredytowych jak

i wierzytelnosci z nimi zwigzanych.

Pierwszy rok funkcjonowania
podatku od niektérych instytuciji
finansowych w Polsce

Jak wynika z najnowszej analizy
przedstawionej w maju biezacego roku
przez Wiceministra Finansow wptywy
z podatku od niektérych instytucji
finansowych byty w 2016 r. wyzsze

niz oczekiwano i wyniosty ok. 3,5 mld
PLN. W 2017 r. szacuje sie, ze wpltywy
wyniosg ok 3,9 mld PLN. Co wiecej, jak
wskazano, jest on regularnie ptacony

a przepisy go wprowadzajgce sg na
tyle precyzyjnie sformutowane, ze

nie powoduja istotnych problemow
interpretacyjnych. Podkreslono
réwniez, ze wprowadzenie tego
podatku nie wptyneto niekorzystnie

na ustugi $wiadczone przez

instytucje finansowe (w tym na ceny

$wiadczonych ustug). W rzeczywistosci
jednak wedtug opinii klientéw dato

sie odnotowac¢ wzrost cen ustug
Swiadczonych przez instytucje
finansowe.

Urszula Uchmanska

starszy konsultant w zespole
bankowosci i instytucji finansowych,
dziat doradztwa podatkowego
KPMG w Polsce
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preferencyjnego rozliczenia podatku od towaréw i ustug w zakresie ustug pomocniczych

w stosunku do ustug ubezpieczeniowych i finansowych. Celem uchylenia ust. 13i 14 art.
43 ustawy VAT jest dostosowanie obecnych przepiséw do dyrektywy VAT w odpowiedzi na
orzeczenie Trybunatu Sprawiedliwosci UE w sprawie spotki Aspiro (sygn. C-40/15).

13 Frontiers in tax | czerwiec 2017

@)
J

S/DeCzZen

Zgodnie z uchwalong w dniu 16 listopada 2016 r. ustawa o zmianie ustawy VAT
oraz niektorych innych ustaw, w lipcu 2017 roku wejda w zycie zmiany dotyczace

CNICZ8

SOWE)

OWe




Frontiers in tax | czerwiec 2017 14



Zakres zwolnien z opodatkowania We wskazanej sprawie Trybunat

szeroko pojetych ustug finansowych Sprawiedliwosci stanat na stanowisku,
i ubezpieczeniowych w ustawie VAT jest  ze czynnosci z zakresu likwidacji szkéd
co do zasady efektem implementacji realizowane przez Aspiro, a w imieniu
do polskiego porzadku prawnego i na rzecz zaktadu ubezpieczen,

unijnej Dyrektywy VAT. Nie dotyczy to mieszcza sie w zakresie pojecia ustug
jednak art. 43 ust. 13 przedmiotowej pokrewnych do ubezpieczeniowych.
ustawy. Zakres powyzszego przepisu Niemniej jednak, aby ustugi te mogty
jest bowiem rezultatem podejscia zostac¢ zwolnione z podatku VAT,
wynikajgcego z orzecznictwa Trybunatu powinny by¢ elementem dziatalnosci
Sprawiedliwosci UE (przyktadowo realizowanej przez brokera lub agenta
wyroki z 5 czerwca 1997 r., sygn. skt ubezpieczeniowego. Ponadto,

C-2/95 SDC, oraz z 28 lipca 2011 r. powotujgc sie na wczesniejsze

w sprawie Nordea Pankki Suomi Oyj, orzeczenia, Trybunat wskazat dwie
sygn. akt C-350/10), co zaczeto z czasem  przestanki, ktére musza zostaé w takim
jednak powodowac¢ watpliwosci przypadku spetnione. W pierwszej

w praktyce. kolejnosci, ustugodawce musitaczyé

stosunek prawny (choc¢by posredni)

Orzeczenie w sprawie Aspiro ) . . .
zardbwno z ubezpieczycielem, jak

W stanie faktycznym sprawy spotka i z ubezpieczonym (wyrok w sprawie
Aspiro, bedaca podatnikiem VAT, C-8/01 i C-124/07). Ponadto, dziatalno$¢
$wiadczyta ustugi polegajace na ustugodawcy, wykonujacego czynnosci
kompleksowej likwidacji szkod o charakterze pomocniczym do ustug
wynikajacych z zaistniatych zdarzen ubezpieczeniowych lub finansowych,
ubezpieczeniowych na rzecz obejmowac¢ musi istotne aspekty

i w imieniu innego podmiotu — zaktadu posrednictwa ubezpieczeniowego,
ubezpieczen. Co istotne, Aspiro takie jak np. wyszukiwanie klientow
$wiadczac przedmiotowe ustugi nie ubezpieczeniowych oraz kontaktowanie
byta ubezpieczycielem, agentem ani sie ich z ubezpieczycielem w celu
posrednikiem ubezpieczeniowym, zawarcia umowy ubezpieczenia

a jedynie wykonywata ustugi (wyrok w sprawie C-472/03). Rowniez
likwidacji szkéd w imieniu i na rzecz podwykonawca ustug o takim
ubezpieczyciela na podstawie umowy charakterze powinien uczestniczyé

Z nim zawarte;. w zawieraniu takich umoéw (wyrok

w sprawie C-124/07).

UStalenie granicy pomiedzy
Swiadczeniem 2woinionym
ASwiadczeniempodiegaacym
opodatkowaniu Stawka VAl moze
DOWIEM SPOTKAC SIE Z [rudnoscla
AWKONSEKWENC) SEnowIC ryzyko
podatkowe
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Czynnos¢ wiasciwa i niezbedna

W ocenie Trybunatu, Aspiro

spetnito jedynie pierwszy

z powyzszych warunkéw, pozostajac

w bezposrednim stosunku z zaktadem
ubezpieczen oraz w zwigzku posrednim
z podmiotami ubezpieczonymi przy
rozpatrywaniu i likwidacji szkéd.
Niemniej jednak, dziatalno$¢ Aspiro

w zakresie likwidacji szkéd nie

miata charakteru posrednictwa
ubezpieczeniowego, o ktérym mowa
powyzej. Z uwagi na powyzsze, jak
stwierdzit Trybunat, brak byto podstaw
do uznania ustug Aspiro za dziatalno$¢
brokera czy agenta ubezpieczeniowego.
Zgodnie ze stanowiskiem Trybunatu,

w przedmiotowej sprawie brak byto
podstaw do zastosowania zwolnienia

z podatku VAT na podstawie

art. 135 ust. 1 lit. a Dyrektywy 112.

Powyzsze oznacza, ze zgodnie

z aktualnym orzecznictwem Trybunatu
ze zwolnienia z tytutu ustug finansowych
i ubezpieczeniowych nie mogg
korzysta¢ $wiadczone odrebnie

ustugi je wspierajace, nawet jesli sg
niezbedne do ich $wiadczenia, ale

majg czysto techniczny charakter np.:
ustugi administracyjne, ustugi call
center, ustugi ,, swift” (polegajace na
elektronicznym przesytaniu wiadomosci
na rzecz instytucji finansowych).

Konsekwencje dla podatnikéow
swiadczacych ustugi pomocnicze

Wskazania wymaga, jaki skutek ma dla
polskich podatnikéw przedmiotowe
orzeczenie Trybunatu.

Bezposrednig konsekwencjg nowelizaciji
ustawy VAT w oparciu o orzeczenie

w sprawie Aspiro bedzie brak prawa
do stosowania z dniem 1 lipca 2017 r.
zwolnienia z podatku VAT w zakresie
ustug opartych na podwykonawstwie
czy outsourcingu wykonywanym przez
podmioty trzecie na rzecz podmiotéw
ubezpieczajacych. Po wprowadzeniu
zmiany przepiséw polegajgcych na
wykresleniu ust. 131 14 w art. 43
ustawy VAT, ze zwolnienia zostang
wyltaczone ustugi, ktére uprzednio
uznawane byty za stanowiace element
ustugi ubezpieczeniowej i byty
Swiadczone przez podmioty trzecie

na rzecz zaktadoéw ubezpieczen. Do
takich ustug zaliczane beda miedzy
innymi ustugi likwidacji szkdd, ktore
Swiadczone odrebnie nie stanowig
ustugi ubezpieczeniowej ani ustugi
posrednictwa ubezpieczeniowego,

o ktérych mowa w art. 43 ust. 1 pkt 37
ustawy VAT.

Prawodawca w uzasadnieniu
przedmiotowej ustawy podkreslit, ze
nowelizacja ustawy VAT nie bedzie
miata bezposredniego wptywu

na zakres zwolniert w przypadku
ustug finansowych oraz ustug
stanowiacych element tych ustug
regulowanych uchylanym przepisem.
Ma bowiem dotyczy¢ wytacznie czesci
sktadowych ustugi ubezpieczeniowej
wykonywanej przez podmiot trzeci.
Niemniej jednak, z uwagi na fakt, ze
uchylany przepis odnosi sie réwniez
do ustug pomocniczych, finansowych
i ubezpieczeniowych, moze mieé on
wptyw na catoksztatt $wiadczonych
przez podatnikéw ustug finansowych

i ubezpieczeniowych. Nie mozna
wiec wykluczyé, ze podatnicy, ktorzy
do tej pory korzystali ze zwolnienia

na podstawie art. 43 ust. 13 ustawy

o VAT, po usunieciu tego przepisu
utraca te mozliwosé. Ustalenie granicy
pomiedzy $wiadczeniem zwolnionym,
a $wiadczeniem podlegajgcym
opodatkowaniu stawka VAT moze
bowiem spotkac sie z trudnoscia,

a w konsekwencji stanowic ryzyko
podatkowe.

Co rowniez istotne, wykreslenie

art. 43 ust. 13 ustawy VAT bedzie
skutkowato wygasnieciem interpretacji
indywidualnych wydanych na
podstawie tych przepisow, a wiec
pozbawi podatnikéw ochrony
podatkowej w zakresie tych ustug.

W tej sytuacji celem potwierdzenia
poprawnosci stosowania zwolnienia

z VAT konieczne bedzie wystapienie

z nowymi wnioskami, co skutkowac
bedzie ryzykiem uzyskania negatywnej
interpretacji podatkowej.

L)

r'A

llona Augustyniak

konsultant w zespole bankowosci
i instytucji finansowych,

dziat doradztwa podatkowego
KPMG w Polsce
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Od 1 stycznia 2017 r., wraz z nowelizacja ustawy o CIT,
znaczaco zmienit sie sposéb opodatkowania funduszy
inwestycyjnych. Do czasu wejscia w zycie nowych przepisow,
fundusze inwestycyjne, utworzone na podstawie ustawy

o funduszach inwestycyjnych, korzystaty z podmiotowego
zwolnienia od podatku dochodowego od osdb prawnych.

17 Frontiers in tax | czerwiec 2017
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Zwolnienie podmiotowe, po
wprowadzonych zmianach dotyczy

juz tylko funduszy inwestycyjnych
otwartych oraz specjalistycznych
funduszy inwestycyjnych otwartych.
Fundusze inwestycyjne zamkniete

oraz specjalistyczne fundusze
inwestycyjne otwarte (stosujace zasady
przewidziane dla funduszy zamknietych)
moga skorzystac¢ ze zwolnienia

w okreslonych przypadkach (zwolnienie
przedmiotowe).

Cel wprowadzenia zmian

Ratio legis wprowadzonych zmian
stanowito ukrécenie procederu
wykorzystywania funduszy
inwestycyjnych zamknietych

w celu optymalizacji podatkowej.
W uzasadnieniu do projektu
ustawy wskazano, ze FIZ-y

sg jednym z podstawowych
elementéw budowania struktur
planowania podatkowego, a ich
konstrukcja sprawia, ze moga by¢
wykorzystane jedynie przez duzych
podatnikéw, co negatywnie wptywa
na konkurencyjno$é mniejszych
podmiotow.

Warto przypomnie¢, ze w pierwotnej
wersji projektu zrezygnowano
ze zwolnienia podmiotowego
w stosunku do wszystkich funduszy

19 Frontiers in tax | czerwiec 2017
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inwestycyjnych, a zwolnienie
przedmiotowe miato dotyczy¢ jedynie
funduszy inwestycyjnych otwartych.
Projekt ten zostat negatywnie
zaopiniowany zaréwno przez NBP jak

i KNF, w ktérych ocenie opodatkowanie
wszystkich funduszy inwestycyjnych
zamknietych nie realizuje celu
wprowadzenia zmian (nie wszystkie
fundusze wykorzystywane byty do
optymalizacji podatkowej) i negatywnie
wptynie na rynek finansowy.

Zwolnienie przedmiotowe od
podatku

W nowej regulacji, zwolnienie
przedmiotowe okreslone zostato

od strony negatywnej, poprzez
enumeratywne wyliczenie sytuacji,

w ktérych dochdd (przychéd) funduszy
inwestycyjnych podlega opodatkowaniu
podatkiem dochodowym. | tak, zgodnie
zart. 17 ust. 1 pkt 57 ustawy o CIT,

co do zasady, dochody (przychody)
funduszy inwestycyjnych zamknietych
lub specjalistycznych funduszy
inwestycyjnych otwartych (stosujgce
zasady przewidziane dla funduszy
zamknietych) sa wolne od podatku.
Zwolnieniu nie podlegajg dochody
(przychody) uzyskane w zwigzku

z inwestowaniem w podmioty
transparentne podatkowo — polskie
spotki oraz jednostki organizacyjne

niemajgce osobowosci prawnej, a takze
spotki i jednostki organizacyjne majgce
siedzibe lub zarzad w innym parnstwie

i zgodnie z prawem tego panstwa

nie traktowane jako osoby prawne

i niepodlegajace nieograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu.

Wsréd dochodoéw (przychoddéw)
uzyskanych od wskazanych podmiotéw,
podlegajagcych opodatkowaniu,
ustawodawca wymienit dochody

z udziatu, odsetek od pozyczek,
odsetek od udziatu kapitatowego,
darowizn (nieodptatnych lub czesciowo
odpfatnych $wiadczen), dyskonta od
papieréw wartosciowych oraz zbycia
papieréw wartosciowych.

Majac na uwadze wyrazona

w art. 4a pkt 14 w zw. z pkt 21 ustawy
o CIT definicje spotki niebedace;
osobag prawna, nalezy stwierdzic,

ze opodatkowaniu podlega¢ bedzie
dochod uzyskany (z jednego z wyzej
wymienionych tytutow) w zwigzku

z dziatalnoscig spotek jawnych,
partnerskich i komandytowych.
Spoétka komandytowo-akcyjna nie
posiada osobowosci prawnej, podlega
jednak opodatkowaniu podatkiem CIT
i z tego wzgledu nie jest transparentna
podatkowo.
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Stanowisko organow podatkowych

Z uwagi na niedtugi okres
obowigzywania nowych regulaciji,

nie sposoéb ustali¢ konkretnego
podejscia organéw podatkowych

w przedmiotowym zakresie. \Warto
jednak nadmieni¢, ze Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej w interpretacji
indywidualnej z dnia 12 kwietnia 2017

r. (nr 0114-KDIP2-2.4010.5.2017.1.AM)
wskazal, ze zwolnienia przedmiotowego
funduszy inwestycyjnych nie mozna
zastosowac do uzyskanego dochodu
przez zagraniczng spoétke kontrolowang
(w przypadku spetnienia warunkéw
przewidzianych w art. 24a ustawy

o CIT dochdéd zagranicznej spotki
kontrolowanej stanowi dochéd
podatnika).

Organ, argumentujac swoje
stanowisko, wskazat, ze ogélna zasada
wyliczania dochodu ujeta zostata w art.
7 ust. 2 ustawy o CIT. W odniesieniu
natomiast do:

1. ustalania dochodu w przypadku
udziatu w zyskach osoéb prawnych
(art. 10 ustawy o CIT)

2. ustalania dochodu w sposéb
szacunkowy przez organ podatkowy
w przypadku podmiotéw
powigzanych (art. 11 ustawy o CIT)

3. ustalania dochodu w przypadku
uzyskiwania dochodéw
z zagranicznej spotki kontrolowane;
(art. 24a ustawy o CIT)

ustalenie dochodu powinno odby¢ sie
na innych, szczegdlnych warunkach.

W ocenie organu podatkowego,
zwolnienie przedmiotowe wyrazone

w art. 17 ust. 1 pkt 57 ustawy o CIT
odnosi sie jedynie do dochodu
ustalonego na podstawie art. 7 ust. 2
ustawy o CIT i z tego powodu nie moze
znaleZ¢ zastosowania w przypadku
uzyskania dochodu przez zagraniczng
spotke kontrolowana.

Argumentacja organu podatkowego
nie wydaje sie prawidtowa. Stosujgc
rozumowanie przyjete przez Dyrektora
Krajowej Informacji Skarbowej,
nalezatoby uzna¢, ze dochdéd uzyskany

przez FIZ z tytutu udziatu w zyskach
os6b prawnych (art. 10 ustawy o CIT)
takze powinien zostac¢ ustalony

w szczegolny sposdb i w konsekwengji,
zwolnienie przedmiotowe z art. 17 ust.
1 pkt 57 ustawy o CIT nie mogtoby
przystugiwac. Przyjecie powyzszej
interpretacji powoduje, ze zwolnienie
przedmiotowe miatoby w zasadzie
czysto iluzoryczny charakter.

Neutralnos¢ podatkowa rozliczen
z uczestnikami

Zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 26 ustawy
o CIT nie stanowig przychodu
otrzymane przez fundusz wptaty

w zamian za jednostki uczestnictwa
badz certyfikaty inwestycyjne,
natomiast zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt 72
ustawy o CIT, kwoty wyptacone przez
fundusz z tytutu odkupienia jednostek
uczestnictwa albo wykupienia
certyfikatéw inwestycyjnych oraz
wyptaty uczestnikom funduszu
dochodéw (przychoddéw) funduszu,
nie sg kosztem uzyskania przychodéw.
Wskazane przepisy powodujg, ze
rozliczenia z uczestnikami beda dla
funduszu neutralne podatkowo.

Jakub Grzyb

konsultant w zespole bankowosci
i instytucji finansowych,

dziat doradztwa podatkowego
KPMG w Polsce
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1 maja 2017 r. weszty w zycie przepisy ustawy o wymianie
informacji podatkowych z innymi panstwami regulujace
zasady automatycznej wymiany informacji podatkowych

w zakresie rachunkow prowadzonych przez instytucje
finansowe dla rezydentow innych jurysdykcji podatkowych.
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Geneza regulacji

W nastepstwie globalizacji dochodzi do
wzrostu mobilnos$ci podatnikéw oraz
internacjonalizacji ustug finansowych.
W konsekwencji zagadnienie uchylania
sie od opodatkowania w wymiarze
miedzynarodowym nabiera na
znaczeniu.

Z uzasadnienia do projektu ustawy
wynika, iz jest to szczegdlnie istotne
dla administracji podatkowych, ktére
napotykajg trudnosci przy okreslaniu
wysokosci naleznych podatkéw.

W zwigzku z tym za konieczne uznano
usprawnienie wspoétpracy administracji
podatkowych w zakresie wymiany
informacji w dziedzinie opodatkowania.

Szczegolnie intensywne dziatania,
ukierunkowane na poprawe
skutecznosci zwalczania oszustw
podatkowych i uchylania sie od
opodatkowania, podejmujg organizacje
miedzynarodowe, m.in. Unia
Europejska (UE) oraz Organizacja
Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). Wdrozenie nowych regulacji
jest wynikiem cztonkostwa Polski w ich
strukturach.

Gtéwnym celem ustawy jest
implementacja do polskiego porzadku
prawnego dyrektyw unijnych
regulujgcych kwestie automatyczne;j
wymiany informacji podatkowych,

w tym Dyrektywy Rady 2014/107/

UE oraz wdrozenie procedury
Common Reporting Standard

(CRS), opracowanej przez OECD,

w zwigzku z przystgpieniem Polski 29
pazdziernika 2014 r. do Wielostronnego
porozumienia witasciwych wiadz

W sprawie automatycznej wymiany
informacji finansowych.

Czym jest CRS?

CRS jest jednolitym standardem

w zakresie automatycznej wymiany
informacji podatkowych, ktéry

ma stanowi¢ narzedzie stuzace
przeciwdziataniu ukrywania za granicg
dochodoéw, ktére powinny byé
opodatkowane w panstwie rezydenciji.

Coraz wiecej podatnikéw przechowuje
oszczednosci i inwestuje korzystajac

z ustug zagranicznych instytucji
finansowych, co utatwia uchylanie

sie od opodatkowania w panstwie
rezydencji.

CRS ma na celu pozyskanie informacji
od instytucji finansowych na temat
rachunkéw prowadzonych na rzecz oséb
fizycznych lub podmiotéw niebedacych
rezydentami danego paristwa.
Informacje te zostang nastepnie
przekazane do wiadz podatkowych

kraju instytucji finansowej, a nastepnie
przestane organom podatkowym

z wiasciwych panstw.

Procedura CRS jest oparta o wspdlng
multilateralng podstawe prawna

i obejmuje jednolity standard
identyfikacji i raportowania oraz
wspodlne narzedzie techniczne wymiany
danych.

Obowiazki instytucji finansowych

Ustawa naktada szereg nowych
obowigzkdéw na polskie instytucje
finansowe. Standardem objete zostaty
podmioty prowadzace dziatalno$é

o okreslonym charakterze, tj.:

¢ instytucje depozytowe np. banki
krajowe, instytucje kredytowe;

¢ instytucje powiernicze np. banki
depozytariusze,

23 Frontiers in tax | czerwiec 2017
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¢ instytucje inwestujace
np. towarzystwa funduszy
inwestycyjnych,

¢ okreslone zaktady ubezpieczen
np. zaktady ubezpieczen zawierajace
pieniezne umowy ubezpieczenia.

Polskie instytucje finansowe beda
zobowiagzane do ustalenia rezydenciji
podatkowej oséb fizycznych oraz
podmiotéw, dla ktérych prowadzone
sa rachunki finansowe. Pozwoli

to na zidentyfikowanie klientow
bedacych rezydentami innej jurysdykcji
podatkowe;j.

W tym celu instytucje finansowe beda
musiaty dokona¢ weryfikacji danych
dotyczacych danego klienta, ktére
znajdujg sie obecnie w ich posiadaniu
badz zebra¢ stosowne o$wiadczenia, na
ktérych klient wskaze swojg rezydencije
podatkows, co powinno znalez¢
odzwierciedlenie w odpowiednigj
dokumentacji.

Jesli po stronie instytucji finansowej
pojawig sie jakiekolwiek watpliwosci
odnosénie uzyskanych informacji,
konieczne bedzie przeprowadzenie
pogtebionej analizy i ewentualnie
wystgpienie o dodatkowe dokumenty
lub wyjasnienia.

Dostosowanie sie do wymogoéw
wynikajgcych z ustawy wymaga od
instytucji finansowych wdrozenia
nowych procedur bgdz zmian w juz
obowiazujgcych rozwigzaniach,
m.in. w zakresie zasad komunikacji
z klientami, zbierania o$wiadczen,

N00atkowel 03D fizycznych orez
Noamiotow, dlakarych prowaczone sa
a0UnK finansowe

identyfikacji klientéw, czy procedur
dystrybucyjnych.

Raportowanie rachunkéw

Raportowaniu bedg podlegaty, co

do zasady, rachunki prowadzone dla
nierezydentéw, zaréwno klientéw
indywidualnych jak i instytucjonalnych.
Raportowaniu mogg podlegaé
réwniez dane osob kontrolujgcych
(beneficjentéw rzeczywistych)
podmiotéw zaklasyfikowanych do
kategorii pasywnych podmiotéw
niefinansowych, czyli w uproszczeniu
takich, ktorych wiekszos$¢ dochodu
stanowi dochéd pasywny.

Whytaczeniu z raportowania beda
podlegaty jedynie Scisle okreslone
kategorie podmiotéw np. spdtki, ktérych
akcje sg notowane na okreslonych
rynkach papieréw wartosciowych,
podmioty rzgdowe czy organizacje
miedzynarodowe.

Zakres raportowanych danych bedzie
obejmowat m.in. dane klientéw, salda
ich rachunkéw jak rowniez okreslone
kategorie przychodéw otrzymywane na
rachunek.

Dane o srodkach przechowywanych
przez klientéw na rachunkach
raportowanych bedg przekazywane do
Szefa Krajowej Administracji Skarbowej,
co roku w terminie do 30 czerwca.

Sankcje finansowe

Brak realizacji obowigzkéw
wynikajgcych z ustawy lub ich
nieprawidtowa realizacja bedzie wigzata
sie z sankcjami na gruncie ustawy

o wymianie informacji podatkowych
z innymi panstwami tj. karg pieniezna
do 1 min PLN natozong na instytucje
finansowa.

Natomiast osoby fizyczne,dziatajgce

w imieniu lub interesie raportujace;j
instytucji finansowej, beda mogty by¢
pociggniete do odpowiedzialnosci na
gruncie Kodeksu karnego skarbowego.

Znaczenie dla podatnikow

W wyniku wdrozenia nowych regulacji
juz w tym roku polskie wtadze
podatkowe otrzymajg informacje

o zagranicznych rachunkach
kontrolowanych przez polskich
rezydentow podatkowych.

Nowa regulacja moze mie¢ szczegdlne
znaczenie dla polskich rezydentéow
pracujacych zagranica, ale tez dla

0sbb delegowanych jedynie okresowo
przez pracodawce do pracy w innym
panstwie. Podobnie w przypadku
przedsigbiorcéw prowadzacych
dziafalno$¢ gospodarczg, ktérzy zatozyli
w tym celu rachunki bankowe za
granica.

W konsekwencji podatnicy posiadajgcy
$rodki na zagranicznych rachunkach
powinni przeanalizowac¢ prawidtowos$¢é
rozliczen z urzedem skarbowych

Z tytutu zagranicznych przychodow,

aby zapewni¢ zgodnos¢ z krajowymi

i miedzynarodowymi przepisami prawa
podatkowego. Wymiana informacji
podatkowych utatwi organom
podatkowym weryfikacje prawidtowosci
informacji wykazywanych w zeznaniach
podatkowych.

Anna Jankowska

konsultant w zespole bankowosci
i instytucji finansowych,

dziat doradztwa podatkowego

KPMG w Polsce
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DIkace KPMG

Analizy i raporty KPMG tworzone sa dzieki wiedzy i doswiadczeniu naszych ekspertow. Publikacje
te podejmuja problemy istotne dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnosé w Polsce i na swiecie.

BOISK system ) . . .
atkony e W raporcie przedstawione zostaty wyniki badania,

““““““““ . dotyczacego systemu podatkowego w Polsce,

= J ktoére przeprowadzono 16 stycznia 2017 r.
wiérod uczestnikéw VIl Kongresu Podatkéw
i Rachunkowosci KPMG, tj. przedstawicieli kadry
zarzadzajacej, dyrektoréw finansowych, gtéwnych
ksiegowych oraz szeféw sprawozdawczoéci
finansowej i controllingu. Badanie miafo na celu
poznanie oceny polskiego systemu podatkowego
z punktu widzenia kadry najwyzszego szczebla
przedsigbiorstw z réznych branz z catej Polski. Na
pytania odpowiedziato 169 oséb.

Polski system podatkowy

o ~1 Promocje oczami klienta - czy faktycznie

Promocie dzi a{ai a')
oczamikienta N

-2y faklyezne . )
() i o Raport powstat na podstawie badania

zrealizowanego na reprezentatywnej probie

303 0séb metoda CAWI w grudniu 2016 roku.
Respondentami badania byli konsumenci cyfrowi,
czyli osoby posiadajgce praktycznie nieprzerwany
dostep do internetu za posrednictwem
stacjonarnych i mobilnych urzadzen. Zagadnienia
badawcze obejmowaty miedzy innymi zachowania
konsumentéw zwiazane z zakupami zrealizowanymi
w trakcie trwania promocji, czynniki decydujace

o wyborze sprzedawcy i zakupie, sposob realizacji
zakupu wraz z czynno$ciami poprzedzajgcymi
zakup, preferencje w zakresie dostawy i zwrotu
zakupionych produktow.

Wyzwania w zakresie aktywizacji zawodowej
kMG -
o0s6b miodych

Wyzwania . )
W zektesie @\, Raportzostat przygotowany na podstawie

?%é% ) 7 badania przeprqwadzonego wérod m’fodych gséb

\ bezrobotnych (liczba uzyskanych odpowiedzi
wynosita 303) i pracownikdw powiatowych urzeddw
pracy (liczba odpowiedzi 108). Celem badania byta
identyfikacja potrzeb oséb mtodych i pracodawcéw
oraz barier, z jakimi sie spotykaja w kontekscie
podejmowania i utrzymywania pracy przez osoby
miode, a takze identyfikacja oczekiwanych kierunkéw
zmian. Badanie zostato przeprowadzone metoda
kwestionariusza on-line i wywiaddw pogtebionych.
W raporcie ujetych zostato 17 ramowych
rekomendacji zmian, pogrupowanych w 4 obszary
—od dziatar na poziomie kraju i samorzadu, przez
dziatania i narzedzia w obszarze aktywizacji oséb
miodych, wybrane kwestie zwigzane z edukacja, az
po wspétprace z pracodawcami.

0500
mioayen
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Branza motoryzacyjna. Edycja Q1/2017

Raport nalezy do serii raportow kwartalnych,
ktérych celem jest przedstawienie biezacych
trendéw w branzy motoryzacyjnej w Polsce,
rozumianej zaréwno jako rynek motoryzacyjny,
jak i produkcja przemystowa oraz motoryzacyjne
ustugi finansowe. Analiza oparta jest

0 najnowsze dostepne dane rejestracyjne,
statystyczne i rynkowe. Publikacja jest wspdlnym
przedsiewzigeciem Polskiego Zwiazku Przemystu
Motoryzacyjnego oraz KPMG w Polsce.

Global Automotive Executive Survey 2017

Raport zostat opracowany na podstawie wywiadéw
przeprowadzonych z 953 przedstawicielami

kadry zarzadzajgcej, prezesoéw, dyrektordw,
cztonkéw zarzaddw oraz menedzerdw.

Badanie przeprowadzono miedzy wrze$niem,

a pazdziernikiem 2016, metoda kwestionariuszy
online. Wsréd przebadanych respondentow
okoto 1/3 pochodzi z firm z Europy, 13 proc.

z Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, 15 proc.
pracuje w firmach, ktére swoje siedziby maja

w Indiach oraz Australii i Oceanii. Ponadto 9 na
100 respondentéw pochodzi z Chin, a 10 z regionu
obejmujacego inne azjatyckie kraje, Japonie oraz
Koree Potudniowa. Prawie 2/3 respondentéw
pracuje w spétkach o przychodach powyzej

1 miliarda dolaréw rocznie.

Procurement Innovation Challenge - jak
kupowac innowacje, kupujac innowacyjnie?

Raport zostat przygotowany na podstawie

badania przeprowadzonego wséréd 54

dyrektorow i kierownikéw obszaru zakupdw

w firmach dziatajacych na polskim rynku, a takze
przedstawicieli dostawcow. Celem badania byt
przeglad trendéw dotyczacych dziatania zespotéw
zakupowych w firmach w Polsce oraz okreslenie
kierunku ich rozwoju pod katem pozyskiwania
innowacji. Badanie zostato przeprowadzone

w listopadzie i grudniu 2016 roku metoda
kwestionariusza on-line i wywiadéw pogtebionych.
Préba obejmowata najwieksze polskie organizacje
ze wszystkich sektoréw gospodarki, z ktérych 40%
zadeklarowato w ostatnim roku warto$¢ wydatkéw
zakupowych na poziomie przekraczajacym

500 min PLN.
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