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Kiejstut Zagun
dyrektor,

szef zespotu ulg i dotacji
w KPMG w Polsce

W Polsce, podobnie jak na catym
Swiecie, istnieje szereg instrumentéow
zachecajgcych przedsiebiorcow

do dziatann w obszarach waznych

dla gospodarki i rozwoju danego
panstwa — takich jak innowacje, nowe
technologie oraz szeroko pojeta ochrona
Srodowiska. Przedsigbiorcy dziatajgcy
w Polsce korzystaja z szerokiej gamy
instrumentoéw wsparcia w tym zakresie,
w tym ulg i dotacji. Wiekszo$¢ zachet
jest dostepna w ramach funduszy UE,
ale coraz czesciej réwniez w formie
atrakcyjnych instrumentéw krajowych,
jak np. nowa ulga podatkowa na B+R.
Wysokos$¢ dofinansowania, ktéra moze
wynies¢ nawet kilkadziesiat procent
wartosci, zalezna jest m.in. od rodzaju
realizowanego projektu.

Zachecamy Panstwa do rozwazenia
mozliwosci pozyskania dofinansowania,
aby w ten sposéb wspomaoc rozwoj
swojego przedsigbiorstwa. W niniejsze;j
publikacji opisujemy dostepne ulgi

i dotacje, cieszace sie najwiekszym
zainteresowaniem przedsiebiorcow.
Nasz zespdt moze przeprowadzi¢
kompleksowa analize Panstwa sytuaciji
i ocenié, gdzie znajduja sie szanse
rozwoju dla Panstwa dziatalnosci.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury.
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Realizowane od kilku lat dziatania majace przyczynié

sie do poprawy innowacyjnosci polskiej gospodarki

i wzrostu naktadow na dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa
doprowadzity do istotnej, z punktu widzenia podmiotéw
prowadzacych dziatalnos$é¢ B+R, zmiany w przepisach.

Z dniem 1 stycznia 2016 r. na mocy Ustawy o zmianie
niektérych ustaw w zwiazku ze wspieraniem innowacyjnosci
(Dz.U. 2015, poz. 1767) weszly w zycie zmiany w ustawie

o PIT oraz ustawie o CIT wprowadzajace ulge na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (ulga B+R). Nowe przepisy uchylity
dotychczasowa ulge na nabycie nowych technologii.

Z ulgi B+R moga skorzystac¢ podatnicy CIT i PIT uzyskujacy
przychody z tytutu prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej.

Jgane
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Ulga B+R umozliwia odliczenie od
podstawy opodatkowania w podatku
dochodowym od 10 do 30% wydatkéw
poniesionych na dziatalno$¢ B+R. Od
2017 r. planowane jest zwigkszenie
odliczenia do 50%, za$ w chwili
obecnej trwaja prace legislacyjne

nad nowelizacja przepiséw. Podobne
zachety z powodzeniem funkcjonuja

od lat w wielu krajach, m.in. w Wielkigj
Brytanii, Irlandii, Czechach i Australii.
W praktyce, wydatki poniesione na
dziatalnos¢ B+R dwukrotnie wptywaja
na wysoko$¢ podstawy opodatkowania
—jako koszt uzyskania przychodu,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
w tym zakresie, oraz jako ulga obnizajgca
podstawe opodatkowania CIT lub PIT.

Coistotne, mozliwo$¢ korzystania

z ulgi B+R nie jest uzalezniona od
poziomu innowacyjnosci ani od
ostatecznego wyniku podejmowanych
prac B+R. Dodatkowo w odréznieniu
od dotacji, nie wymaga ona aplikowania
0 wsparcie w ramach konkretnego
naboru wnioskéw przeprowadzanego
w okreslonym terminie.

Warunkiem skorzystania z ulgi B+R jest
ponoszenie wydatkéw mieszczacych
sie w przyjetej w ustawie definicji
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

W tym kontekscie warto pamietag,

ze prace badawczo-rozwojowe nie
dzieja sie tylko w laboratoriach —

w wielu przypadkach sg to czynnosci,
ktdére przedsiebiorca moze uznac za
codzienne, np. ulepszanie produktu,
usprawnienia w procesie produkciji,
testowanie nowych materiatéw celem
redukcji kosztéw. Katalog kosztow
kwalifikowanych jest katalogiem
zamknietym, co oznacza, ze jedynie
enumeratywnie wskazane w nim
kategorie podlegajg odliczeniu od
podstawy opodatkowania. Do kosztow
kwalifikowanych zalicza sie wydatki
poniesione na:

® wynagrodzenia pracownikow
zatrudnionych w celu realizacji
dziatalnosci badawczo-
rozwojowej wraz z narzutami,
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® nabycie materiatow i surowcow
bezposrednio zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig B+R,

e ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze
i ustugi réwnorzedne, a takze
nabycie wynikéw badan naukowych,
$wiadczonych lub wykonywanych
na podstawie umowy przez
jednostke naukowa w rozumieniu
ustawy z dnia 30 kwietnia
2010 . 0 zasadach finansowania
nauki (Dz.U.2014.1620) na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci,

e odptatne korzystanie
z aparatury naukowo-badawczej
wykorzystywanej wytgcznie
w prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, jezeli
to korzystanie nie wynika
Z umowy zawartej z podmiotem
powigzanym z podatnikiem,

e dokonywane w danym roku
podatkowym, zaliczane do
kosztéw uzyskania przychodow,
odpisy amortyzacyjne od
srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych,

e wykorzystywanych w prowadzonej
dziatalnosci B+R, z wytgczeniem
samochoddéw osobowych oraz
budowli, budynkéw i lokali
bedacych odrebng wtasnoscia.

Koszty kwalifikowane podlegaja
odliczeniu, jezeli nie zostaty zwrécone
podatnikowi w jakiejkolwiek formie.
Dodatkowo, prawo do odliczenia nie
przystuguje podatnikowi, jesli w roku
podatkowym prowadzit dziatalno$¢é
gospodarcza na terenie specjalne;
strefy ekonomicznej na podstawie
zezwolenia. Na uwage zastuguje jednak
fakt, iz z ulgi moga korzysta¢ podmioty,
ktére otrzymaty wsparcie np. dotacje
na realizacje projektu B+R. W takim
przypadku, odliczeniu podlegajg koszty
mieszczace sie w w/w katalogu kosztéw
kwalifikowanych, ktére nie zostaty
zrefundowane podatnikowi. Ponadto
podatnicy prowadzacy dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, ktorzy zamierzaja
skorzystac z ulgi B+R sg zobowiagzani
do wyodrebnienia kosztéw dziatalnosci
B+R w ksiegach rachunkowych.

Coistotne,
MOZIWOSC
OrZyStania
ZUgIB+R nie

JBSt UzaleZniona
0d poziomu
NNOWACYNOSC! an
0d ostatecznedo
Wyniku
podeimowanych
DracBR




Odliczenia dokonuje sie w zeznaniu za
rok podatkowy, w ktérym poniesiono
koszty kwalifikowane. Jezeli podatnik
ponidst za rok podatkowy strate lub
wielkos$¢ jego dochodu jest nizsza od
kwoty przystugujacych mu odliczen,
odliczenia (odpowiednio w catej kwocie
lub w pozostatej czesci) dokonuije sie

w zeznaniach za kolejno nastepujace po
sobie trzy lata podatkowe nastepujgce
bezposrednio po roku, w ktérym
podatnik skorzystat lub miat prawo
skorzystaé z odliczenia. Podatnicy
korzystajgcy z ulgi B+R, sg zobowigzani
wykaza¢ koszty kwalifikowane
podlegajace odliczeniu w zeznaniu CIT-
8, PIT-36 lub PIT-36L (w zaleznosci od
rodzaju podatnika).

Aby skorzystac z ulgi B+R, w pierwszej
kolejnosci nalezy przeprowadzi¢
analize dziatalnosci majgcg na celu
wyodrebnienie czynnosci, ktére
kwalifikuja sie jako dziatalnos$¢ B+R.
Kolejnym krokiem jest przypisanie
koszéw do wyodrebnionej dziatalnosci
B+R. Dobrg praktyka jest ujecie
zmapowanych proceséw w raporcie
B+R za dany rok, co wptynie na
bezpieczenstwo korzystania z ulgi B+R.

Anna Teresinska
supervisor w zespole
ulg i dotaciji
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We wrzesniu ruszyta kolejna tura konkursow, w ktorych
przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa (B+R) moga skorzysta¢ z dotacji na innowacyjne
projekty. Prace B+R to szeroko rozumiane dziatania majace

na celu opracowanie nowego lub ulepszonego produktu
albo technologii.
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Intensywnos¢ wsparcia projektéw B+R
zalezy m.in. od wielkosci przedsiebiorcy
i rodzaju prowadzonych prac:

Prawidtowe okreslenie rodzaju
badan i prac prowadzonych
w przedsiebiorstwie, jest podstawa

100

Badania

65%/50%*

40%/25%% EELELIE]

Prace

Intensywnosé
wsparcia [proc.]

podstawowe

przemystowe

rozwojowe

Prace badawcze podejmowane w celu
zdobywania nowej wiedzy o podstawach
zjawisk i obserwowalnych faktach

bez nastawienia na zadne praktyczne
zastosowania ani uzytkowanie.

* maksymalna intensywno$¢ wsparcia dla duzego przedsiebiorcy

** podstawowa intensywnos$¢ wsparcia

Intensywnos$¢ wsparcia dla mikro i matych przedsiebiorstw ulega zwiekszeniu o 20 punktow
procentowych, a dla $rednich przedsiebiorstw o 10 punktéw procentowych.

Zrédfo: Opracowanie wiasne KPMG

Pracami badawczymi moga by¢ m.in.:

e usprawnienie procesu produkcji
poprzez zastosowanie nowych
rozwigzan technologicznych,

® badanie wtasciwosci materiatéw pod
katem mozliwosci wykorzystania
w procesie produkcji,

e zastosowanie nowych
materiatéw w produkcji,

® prace nad trwalszymi, bardziej
wytrzymatymi tworzywami,

e prace nad ulepszonym
uktadem pojazdu,

e prace nad nowa technologia
przetwarzania zywnosci,

e prace nad nowymi materiatami
dzwiegkochtonnymi,

® rozwoj nowego software/hardware,

e opracowanie receptury
nowego produktu.
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wiasciwej klasyfikacji projektu
i wyboru odpowiedniego dziatania
dofinansowujgcego dziatalno$¢ B+R.

Mozliwosci wsparcia
projektow badawczo-
rozwojowych dla
przedsiebiorcow w 2016 r.

Szybka sciezka (poddziatanie 1.1.1
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdyj), czyli badania przemystowe

| prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa

Wsparcie w ramach Szybkiej sciezki
udzielane jest na rozwéj nowych

produktéw i technologii wymagajacych:

e eksperymentalnych prac
rozwojowych i/lub

® badan przemystowych.

Duze przedsiebiorstwa moga sktadaé
whnioski o dofinansowanie w ramach

30 grudnia 2016 r. Minimalna warto$¢
kosztéw kwalifikowanych projektéw

to 12 min zt. Intensywnos$¢ wsparcia
wynosi od 25% do 60% w zaleznosci
od rodzaju prowadzonych prac B+R.
Kwota srodkéw przeznaczonych

na dofinansowanie projektéw
wytonionych w ogfaszanym konkursie
wynosi1 mid zt. Mikro, mate i $rednie
przedsiebiorstwa (MSP) w ramach
odrebnego konkursu Szybkiej $ciezki
moga skfada¢ wnioski o dofinansowanie
prac B+R w terminie od 1 wrzes$nia
do 30 grudnia 2016 r. Minimalna
warto$é kosztéw kwalifikowanych
projektéw dla MSP to 2 min zt,
natomiast na projekty realizowane

w wojewddztwie mazowieckim 5 min
zt. Intensywnos¢ wparcia wynosi od
35% do 80% kosztéw kwalifikowanych
projektu (w zaleznosci od rodzaju
prowadzonych prac B+R oraz wielkosci
przedsiebiorstwa). Kwota srodkéw
przeznaczonych na dofinansowanie
projektéw wytonionych w konkursie to
750 min zt.

Demonstrator (poddziatanie 1.1.2
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj), czyli Prace B+R zwiazane

z wytworzeniem instalacji pilotazowej/
demonstracyjnej

Whytacznie duze przedsiebiorstwa
moga ubiegac¢ sie dofinansowanie na
eksperymentalne prace rozwojowe
zwigzane z wytworzeniem linii
pilotazowe;.

Nabor wnioskoéw rozpoczat sie 6 lipca
i potrwa do 31 pazdziernika 2016 r.
Intensywnos¢é wparcia moze wynie$é
do 40% kosztéw kwalifikowanych
projektu. Minimalna warto$¢ kosztow
kwalifikowalnych projektu to 30 min
zt. Kwota $rodkéw przeznaczonych na
dofinansowanie projektéw w ramach
konkursu to 500 min zt.

Projekty aplikacyjne (Poddziatanie
4.1.4 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwayj)

Konkurs bedzie prowadzony

w terminie od 3 pazdziernika do

2 listopada 2016 r. i jest przeznaczony
dla konsorcjow, ztozonych

ntemational Cooperative (“KPMG International”), podmiotem prawa szwaicarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone
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WiaSCIwelkIasyTikac projekIu

\WyDOrU odpowledniedo dziaiania
doTnansowuiacego dziaiainose B+R

z przedsiebiorcow i jednostek
naukowych. Wsparcie mozna otrzymac
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Przedsiebiorcy moga ubiega¢ sie

o dotacje na prace rozwojowe i badania
przemystowe. Intensywnos$¢ wsparcia
dla przedsiebiorcy moze wynie$¢ od
25% do 80% kosztéw kwalifikowanych
projektu (w zaleznosci od podmiotu

i rodzaju prowadzonych prac B+R).
Kwota $rodkéw przeznczonych

na dofinansowanie projektéw to

200 min zt.

Projekty B+R realizowane w ramach
programu INNOMOTO (Dziatanie 1.2
Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdyj)

Dodatkowa mozliwoscia pozyskania
dofinansowania dla przedsiebiorcéw
z sektora motoryzacyjnego jest
program INNOMOQOTO. Wsparcie
udzielane bedzie na realizacje
przedsiewzie¢ z zakresu rozwijania
produktéw i ustug sektora
motoryzacyjnego. Szczegoty

i kryteria wyboru projektéw beda
znane niebawem. Naboér wnioskow
bedzie prowadzony w terminie od

5 pazdziernika do 21 listopada
2016 r. Kwota przeznaczona na
dofinansowanie projektu w ramach
konkursu to 250 min zt.

Wszystkie powyzsze mozliwosci
dofinansowania sa przeznaczone
dla przedsiebiorcéw prowadzgcych

dziatalno$¢ zwiazana z tworzeniem
lub rozwojem nowych produktéw,
ustug i technologii. Wsparciu
podlega¢ moze wiele obszaréw
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa.
Korzystanie z pomocy na jeden rodzaj
dziatalnoéci nie wyklucza korzystania
ze wsparcia na pozostate projekty.
Wazny jest jednak odpowiedni

dobér dofinansowania i wtasciwe
wykorzystanie $rodkéw z pomocy
publicznej, ktére moga przyczynié

sie do rozwoju przedsiebiorstwa

i zwiekszenia zysku poprzez wejscie na
rynek miedzynarodowy.

Nina Perret
starszy konsultant
w zespole ulg i dotac;ji
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W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko przedsiebiorcy moga ubiegaé sie

nansowanie

[dIT]

o dofinansowanie projektow polegajacych m.in. na

poprawie efektywnosci energetycznej, gospodarce
odpadami, wytwarzaniu energii ze zrodet odnawialnych
oraz budowie instalacji do wysokosprawnej kogeneracji.

Pierwsze konkursy dla przedsiebiorcéw w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, organizowane
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej, dotycza witasnie dofinansowania wysokosprawnej
kogeneracji oraz sieci cieptowniczych i chtodniczych dla zrodet

wysokosprawnej kogenerac;ji.
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Nabor wnioskéw prowadzony jest

w ramach dwoch poddziatan: 1.6.1

i 1.6.2. Pierwsze z nich przeznaczone
jest na dofinansowanie projektow,
ktore obejmuja budowe nowych

lub zwiekszenie mocy istniejgcych
jednostek wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta w technologii
wysokosprawnej kogeneracji

w jednostkach kogeneracji o catkowitej
nominalnej mocy elektryczne;j
powyzej 1T MW.

Premiowane beda projekty

o najwiekszym potencjale redukcji

CO? na jednostke dofinansowania
umozliwiajace takze najwieksza
redukcje emisji pytéw do powietrza.

W przypadku pomocy inwestycyjnej dla
jednostek wysokosprawnej kogeneracji
w instalacjach spalania paliw

o catkowitej nominalnej mocy cieplnej,
liczonej w paliwie wprowadzonym

do instalacji, mniejszej lub rownej

20 MW, wnioskodawcy musza
wykazagé, ze jednostki te nie zastepuja
urzadzen o nizszej emisyjnosci, a inne
alternatywne rozwigzania bytyby

mniej efektywne i bardziej emisyjne.
Maksymalny poziom dofinansowania
kosztéw kwalifikowanych projektu

dla Poddziatania 1.6.1 wynosi do 80%
kosztéw kwalifikowanych, liczonych
jako réznica pomiedzy kosztami
inwestycji, a kosztami instalacji
referencyjnej o odpowiedniej mocy.

W sktad kosztow kwalifikowanych
moga wchodzi¢ nastepujace kategorie:

e przygotowanie projektu
inwestycyjnego (z wyfaczeniem
koncepciji, analiz, studium
wykonalnosci itp.),

e zarzadzanie procesem
inwestycyjnym, w tym nadzér
nad robotami budowlanymi,

® nabycie praw zwigzanych
Z nieruchomosciami,

e roboty budowalne wraz
z materiatami, optatami
przytaczeniowymi, uruchomieniem
i rozruchem urzadzen lub obiektow,
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® sprzetiwyposazenie,
e wartosci niematerialne i prawne,

* inne opfaty i obcigzenia
bezposrednio zwigzane z realizacja
projektu inwestycyjnego.

Budzet obecnego konkursu wynosi
300 min zt, a wnioski mozna sktadac¢
do 30 wrzesnia 2016 r. Planowane
jest takze uruchamianie nastepnych
konkurséw w kolejnych latach.

W ramach Poddziatania 1.6.2
dofinansowanie bedzie udzielane na
realizacje projektow, ktére obejmuja
budowe sieci cieptowniczych lub sieci
chtodu (oraz przytaczen), gtéwnie na
cele komunalno-bytowe w obszarach,
posiadajgcych uprzednio przygotowane
plany gospodarki niskoemisyjnej.
Przewiduje sie wsparcie dla:

e budowy sieci cieptowniczych lub
sieci chtodu (w tym przytaczy),
umozliwiajacej wykorzystanie energii
cieplnej, wytworzonej w zrédtach
wysokosprawnej kogeneracji,

e wykorzystania ciepta odpadowego,
wyprodukowanego w uktadach
wysokosprawnej kogeneracji
w ramach projektéw rozbudowy/

budowy sieci cieptowniczych,
budowa sieci cieplnych lub sieci
chtodu, umozliwiajaca wykorzystanie
ciepta, wytworzonego w warunkach
wysokosprawnej kogeneracji (w tym
takze ciepfa odpadowego, ciepta

z instalacji OZE), a takze powodujaca
zwiekszenie wykorzystania

ciepta, wyprodukowanego

w takich instalacjach.

Jako wydatki kwalifikowane uznaje
sie m.in.:

® opracowanie planéw i projektow,
e zakup gruntéw,
e roboty budowlane,

® urzadzenia techniczne
i maszyny lub sprzet.

Maksymalny poziom dofinansowania
kosztéw kwalifikowanych projektu
dla Poddziatania 1.6.2 wynosi 85%
luki w finansowaniu, rozumianej

jako réznica pomiedzy suma
zdyskontowanych naktadéw
inwestycyjnych na realizacje projektu,
a suma zdyskontowanych dochodow
powiekszonych o wartos¢ rezydualna
liczonych w ciggu 25 lat od dnia
ztozenia wniosku o dofinansowanie.
Budzet konkursow wynosi 60 min

zt dla Poddziatania 1.6.2, wnioski
mozna sktada¢ do 30 wrzesnia 2016 .
Planowane jest takze uruchamianie
nastepnych konkurséw w kolejnych
latach.

menedzer w zespole
ulg i dotacji
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3R W Sektorze
TOWNYZdeyInyim

Swiatowy sektor motoryzacyjny stoi obecnie przed ogromnymi wyzwaniami, jakie niesie postep
technologiczny. Jest przy tym jednak liderem w kwestii wydatkow przeznaczanych na B+R, ktorych
wysokos¢ przektada sie na wprowadzanie innowacji i nowych technologicznych trendéw, takich jak
autonomiczne pojazdy Tesla czy Google. Nowe trendy i technologie mozna poréwnac¢ do rewolucji
przemystowej, jaka byto wprowadzenie linii produkcyjnych przez Forda.

W przeprowadzoanych badaniach juz Najwieksi inwestorzy B+R z podziatem na kraje (Europa)
blisko potowa respondentéw wyraza

zainteresowanie zakupem auta,

ktére bedzie posiadato na poktadzie

innowacyjne rozwiazania, takie np.

jak samochdd autonomiczny. Aby Finland
stawi¢ czota wyzwaniom narzucanym 22 @
przez konkurencje oraz oczekiwaniom

klientdw, przedsigbiorstwa z sektora

motoryzacyjnego muszg ciagle sie Sweden

rozwijac i inwestowac w B+R. 42 .

W Swiatowym rankingu 20
przedsiebiorstw z najwigkszymi
wydatkamina B+R w 2015 r. sektor Deninagk
motoryzacyjny odgrywa wiodaca role — 5 @
Volkswagen byt na 1. miejscu (15,3 mld gglang herlan
dol.), Toyota na 8. migjscu (9,2 mid dol.), 2

Daimler na 12. miejscu (76 mlid dol.), ‘
GM na 13. migjscu (74 mid dol.), a Ford Belgium @
na 15. miejscu (6,9 mid dol.). W USA 16

Czech Republic
2

sektor motoryzacyjny przeznacza ponad Luxembour Austria Hungary

20 mid dol. rocznie na B+R, zatrudniajac 7 14 @ )

przy tym blisko 10% krajowych France * Slovenia

naukowcow i inzynieréw. 86 2

Branza motoryzacyjna jest réwniez Spain Italy

waznym filarem europejskiej gospodarki Portugal 17¢ 32 .

oraz jednym z lideréw w zakresie 5 °° Greece

prac badawczo-rozwojowych oraz 3

wdrazania innowacji. W Europie,

pod wzgledem wydatkdéw na B+R, . Malta
Zrédfo: Opracowanie wiasne KPMG 1
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sektor motoryzacyjny znajduje sie

na pierwszym miejscu, znacznie
wyprzedzajac takie sektory jak
farmacja i biotechnologia oraz przemyst
maszynowy, a takze lotnictwo i obrona.

Niemiecki przemyst motoryzacyjny
nieustannie zwieksza wydatki na B+R.
W 2014 r. wzrosty one do 34,3 mid
euro — byt to 8% wzrost w poréwnaniu
do 2013 roku, kiedy wyniosty one

31,8 mld euro. Wedtug szacunkéw
Komisji Europejskiej, niemiecki sektor
motoryzacyjny odpowiada za 1/3
catkowitych $wiatowych wydatkéow
tego sektora na B+R. Co wiecej, trzech
najwiekszych inwestorow w B+R

w EU, nalezy do niemieckiego sektora
motoryzacyjnego.

Wszystkie te dane obrazuja, jak $cisle
sektor motoryzacyjny powigzany jest

z pracami B+R. Dla polskich firm stanowi
to wielkie wyzwanie, a jednoczesnie
mozliwo$¢ rozwoju i zaistnienia na
Swiatowych rynkach, tym bardziej, ze
branza znajduje sie w fazie wyraznych

i ciagtych wzrostow.

W Il kwartale 2016 roku w Unii
Europejskiej zarejestrowano 4 min
nowych samochodéw osobowych, czyli
0 10,5% wiecej niz w analogicznym
okresie 2015 roku. Jest to najlepszy
kwartat od 8 lat. Wsrdd dziesieciu
najwiekszych rynkéw, w | potowie

2016 roku najszybciej rosty rynki we
Wihoszech (+19%), Polsce (+19%),
Hiszpanii (+12%) oraz Szwecji (+12%).

W 2015 roku produkcja pojazdéw
samochodowych w Europie wzrosta
03,3% r/r, do blisko 21,1 min szt.
Znaczacy wzrost (9% r/r) miat miejsce
w kategorii samochodoéw dostawczych.
W tym samym czasie produkcja
samochodéw osobowych w Europie
zwiekszyta sie 0 3% r/r.

W | potowie 2016 roku wartosé
produkcji sprzedanej firm z przemystu
motoryzacyjnego wyniosta 72,2 mld zt,
tj. 0 14,2% wiecej niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku (nominalnie).
Motorem wzrostu byta przede
wszystkim rosnaca produkcja pojazdéw.
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Jak wynika z raportu pt. ,, Stan branzy
motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej
gospodarce”, przedstawionego

w Ministerstwie Gospodarki w 2013
r., branza motoryzacyjna od wielu

lat odgrywa istotna role w polskiej
gospodarce, zaréwno pod wzgledem
udziatu w wartosci dodanej brutto,
inwestycjach, jak i dochodach
pracownikow sektora. Z punktu widzenia
polityki inwestycyjnej Polski, sektor
motoryzacyjny traktowany jest jako
jeden z priorytetowych.

Komisja Europejska réwniez zamierza
wspiera¢ aktywna role, jakag sektor
motoryzacyjny ma odegra¢ w rozwoju
przemystu europejskiego. W ramach
Strategii Cars 2020, Komisja

Europejska proponuje szeroki katalog
konkretnych dziatan ukierunkowanych
na utrzymanie bazy produkcyjnej

w Europie oraz zapewnienie
konkurencyjnosci i zrbwnowazonego
rozwoju europejskiego przemystu
motoryzacyjnego do roku 2020.
Kluczowe znaczenie beda miaty
usprawniania otoczenia regulacyjnego
oraz zwiekszanie dostepu do rynkéw
zagranicznych, a takze wsparcie rozwoju
zaawansowanych technologii w zakresie
ekologicznie czystych, efektywnych

i bezpiecznych pojazdow.
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Wzrost konkurencyjnosci gospodarki,

w tym przemystu motoryzacyjnego,

w dtuzszej perspektywie nie jest
mozliwy bez zwiekszenia potencjatu
badawczo-rozwojowego przedsiebiorstw
oraz rozwoju i wdrozenia innowacyjnych
produktéw, ustug czy procesow.

Podstawowym problemem
stanowigcym bariere dla wzrostu
konkurencyjnosci polskiej gospodarki
w sektorze branzy motoryzacyjnej jest
ograniczona liczba konkurencyjnych

i innowacyjnych rozwigzan, tworzonych
przez polskie o$rodki naukowe

i przedsiebiorstwa.

Na problem ten skitadaja sie nastepujgce
przyczyny:

e Krajowe firmy branzy motoryzacyjnej
wykazujg niskie zainteresowanie
prowadzeniem i finansowaniem prac
B+R nakierowanych na innowacje.
Wynika to przede wszystkim
ze stabej kondycji finansowe;j
krajowych firm MSP z sektora
motoryzacyjnego w poréwnaniu
do firm europejskich i $wiatowych,
przy wysokich kosztach procesu
wdrozenia nowych technologii
i wyrobow. Duze przedsiebiorstwa
sektora motoryzacyjnego w Polsce,
ze wzgledu na powigzania kapitatowe,
z zatozenia prowadza prace B+R poza

‘ 242 234 40

| eIRAN!
Wos

Zmiana r/r

(eY/y change

2281

43

8% !
> s s

granicami Polski. Sytuacje dodatkowo
pogarsza mata efektywnosé
wspotpracy przedsiebiorstw

sektora motoryzacyjnego z polskimi
os$rodkami naukowo-badawczymi
dysponujacymi nowoczesng
infrastruktura badawczg i wysoko
wykwalifikowang kadrg badawcza.

Polscy przedsigbiorcy czesto decyduja
sie na skorzystanie z gotowych
innowacyjnych produktéw

rynkowych (zakup licenciji, itp.)

z zagranicy, gdyz prowadzenie
wtasnej dziatalnosci B+R nie
gwarantuje uzyskania innowacyjnych
rozwigzan, a przez to wigze sie

z wysokim ryzykiem finansowym.

Rozwj polskich osrodkow
naukowych dziatajgcych w obszarze
motoryzacji hamowany jest

przez niewystarczajgce srodki na
finansowanie prac (w tym zakup

i wytworzenie nowoczesne;j
infrastruktury badawczej) zwigzanych
Z opracowywaniem innowacyjnych
rozwigzan B+R oraz ograniczong
wspotprace z przedsigbiorcami

i innymi osrodkami naukowymi

w kraju i zagranica. Prowadzi to do
ograniczenia liczby przedsiewzie¢
badawczych, w zakresie

iadajacej sie z niezaleznych spéfek czionkowskich stowarzyszonych z KPMG Interational Cooperative (“KPMG Interational”), podmiotem prawa szwaicarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone



innowacyjnych rozwigzan,
realizowanych w Polsce.

Poprawa konkurencyjnosci polskiej
gospodarki bedzie mozliwa, jezeli
zwiekszenie liczby innowacyjnych
rozwigzan nastapi przede
wszystkim w kierunkach zgodnych

z przewidywanymi trendami rozwoju
branzy motoryzacyjnej i oczekiwaniami
konsumentéw. Biorgc pod uwage
uwarunkowania i do$wiadczenia
polskiego sektora motoryzacyjnego
mozna spodziewac sie szeregu
utrudnien w realizacji tego celu:

¢ \\V Polsce nie sg prowadzone na
dostatecznym poziomie badania nad
zastosowaniem nowych materiatéw
dla motoryzacji (np. majace znaczaco
lepsze cechy, takie jak mniejsza masa,
wieksza wytrzymatosé, mniejszy
koszt wytworzenia i obrébki).

¢ Nie istnieje dostateczne zaplecze
podwykonawcow spetniajgcych
standardy motoryzacji ani
organizacja tancucha dostaw zgodnie
z branzowymi standardami.

¢ \\raz z rozwojem osrodkow
produkcyjnych dziatajgcych na
réznych poziomach przemystu
motoryzacyjnego zaczyna brakowacé
dostawcow o odpowiednim poziomie
jakosci ustug specjalistycznych (np.
inzynieryjnym, utrzymania ruchu, itp.).

¢ \\V Polsce istnieje za mato osrodkéw
badawczych majacych akredytacje
i certyfikacje producentéw
pojazdow. Jest to spowodowane
potrzeba wysokich naktadéw na
wymagang infrastrukture badawcza.
Polscy producenci, aby sprosta¢
wymaganiom producentéw
pojazdéw, zmuszeni sg do
wykonywania badan jakosciowych
poza granicami Polski, co
negatywnie wptywa na mozliwos$é
wspotpracy polskich osrodkéw
badawczych z przemystem.

e Stabo rozwinieta wspdtpraca miedzy
polskimi osrodkami badawczymi
i przedsiebiorstwami wynika rowniez
ze zbyt niskiego poziomu systemu
komercjalizacji wiedzy w Polsce.

* \W Polsce mozna oczekiwa¢
mniejszego zainteresowania
rozwojem pojazddéw elektrycznych
ze wzgledu na brak przygotowania
sieci elektroenergetycznych oraz
dominujgcy udziat nieodnawialnych
zrédet energii elektryczne;.

e Ze wzgledu na brak infrastruktury
(stacje tadowania i tankowania) nalezy
spodziewac sie spowolnienia rozwoju
pojazdow z napedami alternatywnymi.

e Bariere rozwoju nowych technologii
z zastosowaniem materiatéw
kompozytowych moga stanowié
ztozone procesy recyklingu i utylizacji
WYMUSZONe Przez przepisy prawne.

Odpowiedzig na te wyzwania jest
Program InnoMoto, w ramach
ktérego przedsiegbiorcy z sektora
motoryzacyjnego juz w pazdzierniku
beda mogli ubiegac¢ sie o dotacje.
Celem Programu jest poprawa pozycji
konkurencyjnej polskiego sektora
motoryzacyjnego na $wiatowych
rynkach poprzez wzmocnienie zdolnosci
do generowania innowacyjnych
rozwigzan. Program zostat oficjalnie
zaprezentowany 23 czerwca 2016 .
podczas konferencji w Ministerstwie
Rozwoju.

Cele szczegdtowe programu to:

e zwiekszenie ilosci konkurencyjnych
i innowacyjnych rozwigzan
dla branzy motoryzacyjnej
tworzonych przez polskie osrodki
naukowe i przedsiebiorstwa,

® \wzrost zainteresowania krajowych
firm branzy motoryzacyjnej
prowadzeniem i finansowaniem prac
B+R nakierowanych na innowacje,

® \wzrost zastosowania krajowych
innowacyjnych rozwigzan przez
podmioty przemystowe.

Wsparcie w ramach InnoMoto
przeznaczone bedzie na realizacje
projektéw badawczo-rozwojowych
realizowanych przez branze
motoryzacyjng. O wsparcie ubiegaé sie
beda mogli przedsiebiorcy oraz konsorcja
ztozone z przedsiebiorstw. Maksymalna

dotacja wyniesie 80% kosztow
kwalifikowanych projektu.

W ramach pierwszego konkursu, ktéry
rozpocznie sie 5 pazdziernika 2016 .

i potrwa do 21 listopada 2016 .,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
przeznaczy 250 min zt na dofinansowanie
innowacyjnych projektow.

W(g zatozen, program InnoMoto
przyczyni sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
polskiej gospodarki w obszarze

tego sektora poprzez opracowanie

i przygotowanie do wdrozenia

szeregu innowacyjnych produktéow

i ustug oraz nowoczesnych rozwigzan
organizacyjnych, majacych zastosowanie
w branzy motoryzacyjnej.

Ze wzgledu na liczne powigzania
motoryzacji z innymi gateziami
przemystu, takimi jak ustugi finansowe

i biznesowe zwigzane ze sprzedaza

i utrzymaniem samochodow, transport
drogowy czy produkcja i sprzedaz paliw
oraz infrastruktura drogowa, przewiduje
sie réwniez wzrost konkurencyjnosci

i innowacyjnosci innych sektoréw.

Radostaw
Ciechanski
menedzer w zespole
ulg i dotacji
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Start-up - czym tak naprawde jest? W kontekscie pomocy
publicznej start-upy klasyfikowane sa jako MSP, brakuje

ich odrebnej, ogdlnoeuropejskiej definicji. Eric Ries okresla
start-up jako organizacje czesto zwigzang z branza nowych
technologii, tworzaca produkty i/lub ustugi w warunkach
skrajnej niepewnosci. Innowacyjnos¢ wpisana jest juz w sama
definicje tego typu podmiotéw. Na poprawe warunkow
rozwoju dla start-updw niezaprzeczalny wptyw maja m.in.
dostepne zrodta finansowania. Ich przeznaczenie oraz
optymalny sposdéb wykorzystania, w potaczeniu z naturalna
praktyka transferu know-how, wymiana doswiadczen

i aktywna wspotpraca, moga przyczynic sie do rozwoju
gospodarki narodowej oraz poprawienia pozycji Polski
w europejskich rankingach innowacyjnosci.
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Innowacyjnos¢ w Polsce na 3.

tle Europy

Z European Innovation Scoreboard
2016 — raportu, przeprowadzanego
przez Komisje Europejska corocznie
od 2007 roku — dowiadujemy sig,

ze tzw. Innovation Index dla Polski

w 2015 roku wynidst 0.292 ($rednia

w UE t0 0.521), co plasuje nasz kraj

na 23. miejscu. Powodem takiego
stanu rzeczy sg konkretne sktadowe
(w sumie jest ich 25), ktére wptywajg na
0golny wynik Polski. Z punktu widzenia
wplywu finansowania start-upow

na wzrost innowacyjnosci Polski do

najwazniejszych wskaznikéw nalezy 7

zaliczy¢:

Wskaznik

4. Co czwarty start-up

Dla 25% start-upéw zrodtem
finansowania rozwoju sg dotacje,
a dla 23% stanowig one Zrédto
kapitatu na dalszy rozwdj.

nStytucke
nunliczne
ostrzegly
notencl
drzemiacy
W Start-upach oraz
KOrZySClakie daje
chwspieranie

wspotpracuje z naukowcami.

5. 15% z przebadanych to podmioty,
ktére zostaty zatozone przez
naukowcdéw i skupiaja sie wokot
przemystu najwyzszej techniki, tzw.
KET - Key Enabling Technologies.

6. Nowos¢ produktéw lub ustug w skali
globalnej deklaruje 49% start-
updw, a w skali lokalnej—32%.

54% start-updw eksportuje
swoje produkty lub ustugi.

Srednia UE

Polska

Publiczne wydatki na B+R jako % PKB 0.5 0.72

Finansowanie VC jako % PKB 0.029 0.063 CO ZaOWUGOV\/a*U
Prywatne wydatki na B+R jako % PKB 0.44 1.30 SJ[WO”Zemem DU“
MSP wprowadzajace innowacje produktowe 13.1 30.6 _ )

i/lub procesowe jako % wszystkich MSP ‘ ' D[Og’/amo\/\/ |m
MSP wprowadzajace innowacje marketingowe 14.9 36.2

i/lub organizacyjne, jako % wszystkich MSP ' ' UBU kU\/\/aﬂ Gn
Innowacyjne MSP Wspéfpracujace Z innymi, 3.9 103 y y :
jako % wszystkich MSP ’ ’

Eksport $rednich i zaawansowanych

technologicznie produktéow jako % catego 49.56 56.06

eksportu produktéw

Wdrazanie innowacji jest dla
start-upow niezwykle istotne'.

Kilka faktow o polskich 8.

start-upach

9. Wiodacymi specjalizacjami
dla polskich start-upéw jest
przede wszystkim SaaS, ICT
oraz sektor kreatywny?.

Prébujac okresli¢ zasadnosé
finansowania publicznego start-upéw

W rozwoju innowacyjnosci Polski, nalezy
rozpocza¢ od ogdlnej charakterystyki
polskiego ekosystemu start-updw: Wedtug powyzszych cech,

1. Oszacowana liczba polskich polskie startupy nie odbiegaja od

start-updw wynosi 2432. . R R
wiekszos¢ z nich zajmuije sie

2. 61% start-updw przyznaje,
ze gtéwna potrzeba, celem
dalszego rozwoju sa pienigdze.

tworzac zupetnie nowe rozwigzania
mogace zmienic rynek. Zatem

miedzynarodowej definicji. Ponadto

nowoczesnymi technologiami, czesto

' Zrédto: , Polskie Startupy Raport 2015, Fundacja StartUp Poland

2 Zrédto: European Startup Monitor 2015 http://europeanstartupmonitor.com/fileadmin/presse/download/esm_2015.pdf
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pomoc tego typu przedsiebiorstwom
Srodkami publicznymi wydaje sie byé
uzasadniona. Potwierdzenie silngj
pozycji polskiej sceny startupowej

na tle UE mozna znalez¢ m.in. we
wspieranym przez KPMG raporcie
European Startup Monitor.

Wsparcie dla start-upow

W obecnej perspektywie

2014-2020, duze znaczenie ma

wzrost innowacyjnosci polskiej
gospodarki i konkurencyjnosci
rodzimych przedsigbiorcow. Stanowi to
bezposrednig odpowiedz na problem
niskiego wskaznika innowacyjnosci

z jakim zmaga sie Polska.

Instytucje publiczne dostrzegty
potencjat drzemigcy w start-upach
oraz korzysci jakie daje ich
wspieranie, co zaowocowato
stworzeniem puli programéw im
dedykowanych. Ponadto moga one
skorzystaé z szerokiej palety zrédet
wspierajgcych dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa, majgcg na celu tworzenie
nowych lub ulepszanie istniejgcych
produktéw, technologii czy proceséw.

W ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdéj pomoc dla
start-upéw przewidziana jest w kilku
formach: przy wykorzystaniu
instrumentow finansowych
(zaangazowanie funduszy venture
capital lub tzw. ,aniotéw biznesu”),
pozyczkowych (zwrotnych form
dofinansowania, ktére stuza
dokapitalizowaniu przedsigbiorcéow)
oraz dotacji (szczegdlnie na projekty
badawczo-rozwojowe). Rowniez
Regionalne Programy Operacyjne oraz
Program Operacyjny Polska Wschodnia
zawierajg oferte konkurséw, z ktérych
moga skorzystaé start-upy. Dodatkowe
mozliwosci stwarza takze SME
Instrument — konkurs programu
Horyzont 2020 administrowanego
bezposrednio przez Komisje
Europejska.

Oprécz programéw unijnych wsparcie
przewidziane jest takze ze zrodet
krajowych. Ministerstwo Rozwoju

zadeklarowato, ze w ramach programu
Start in Poland, na najblizsze 7 lat ze
Srodkéw funduszy unijnych oraz zrodet
prywatnych przeznaczona zostanie
kwota 3 miliardéw ztotych stricte na
rozwoj start-upow.

Start-upy w Polsce zyskaty szereg
instrumentéw umozliwiajgcych
zaréwno dokapitalizowanie, jak i dalszy
rozwoéj w kierunku wypracowywania
innowacyjnych rozwigzan. Rodza

sie pytania, czy start-upy zechca
siegna¢ po nowe mozliwosci
finansowania oraz, czy publiczna
polityka wsparcia i wzajemne relacje
miedzy poszczegdlnymi uczestnikami
ekosystemu start-upowego okaza

sie skuteczne i poprawig pozycje
Polski w europejskich rankingach
innowacyjnosci? W teorii, podstawowe
whnioski w tej materii mozna wyciggaé
rokrocznie, ale naszym zdaniem,
realnej oceny bedzie mozna dokona¢
dopiero za kilka lat.

Marcin Mankowski
menedzer w zespole
ulg i dotacji

Kacper Beski
asystent w zespole
ulg i dotacji
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Analizy i raporty KPMG tworzone sa dzieki wiedzy i doswiadczeniu naszych ekspertow. Publikacje
te podejmuja problemy istotne dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$é w Polsce i na swiecie.

2016 Global CEO Outlook

Badanie objeto 1 268 zarzadzajgcych spdtkami
z 10 kluczowych rynkéw: Australii, Chin, Francji,
Niemiec, Indii, Wtoch, Japonii, Hiszpanii,
Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych

i 11 najwazniejszych sektoréw gospodarki,

tj. motoryzacji, bankowosci, infrastruktury,
ubezpieczen, zarzadzania portfelem, opieki
zdrowotnej, przemystu, sektora detalicznego/
rynku débr konsumpcyjnych, technologii,
energetyki oraz technologii komunikacyjnych.
Jedna trzecia firm posiada roczne przychody

o wartosci ponad 10 miliardéw dolarow, zas
zadna z firm nie posiada przychoddéw rocznych
ponizej 500 milionéw dolaréw. Badanie zostato
przeprowadzone w okresie od 15 marca do

29 kwietnia 2016 r.

Doskonata rada nadzorcza

Raport zostat przygotowany na podstawie
badania przeprowadzonego wsréd 2 300
cztonkéw rad nadzorczych, komitetéw
audytu oraz kierownictwa wyzszego
szczebla z 46 krajoéw Swiata, w tym z Polski
(63 respondentow). Badanie zostato
zrealizowane na przetomie lutego i marca
2016 roku.

Rynek private equity w Polsce 2016.

Trendy i szanse rozwoju

Druga edycja raportu KPMG na temat
funkcjonowania funduszy private equity (PE) na
polskim rynku, ktérego celem jest pokazanie
rzetelnego obrazu sytuacji na polskim rynku

PE oraz trendodw, ktére beda wptywaé na jego
rozwoj w najblizszych latach. Raport bazuje m.in.
na analizie danych wtérnych publikowanych
przez Eurostat, Komisje Europejska,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz
Europejskie Stowarzyszenie Private Equity

& Venture Capital (EVCA), analizie blisko 180
spotek portfelowych nalezacych do ponad

30 funduszy PE w Polsce oraz na badaniu
ankietowym przeprowadzonym wsérdd 26
funduszy dziatajacych na polskim rynku. Badanie
ankietowe zostato przeprowadzone w okresie
od lutego do kwietnia 2016 r. Raport powstat
we wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem
Inwestoréw Kapitatowych PSIK.
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Ubezpieczenia w zasiegu reki — czy
aplikacje mobilne otworza nowe
mozliwosci przed ubezpieczycielami
w Polsce?

Raport zawiera poréwnanie stanu rozwoju
aplikacji mobilnych oferowanych przez
ubezpieczycieli w Polsce z wybranymi
rynkami zagranicznymi. Badaniem objeto
49 majatkowych zaktaddw ubezpieczen
oraz oddziatéw dziatajgcych w Polsce

oraz 10 najwiekszych ubezpieczycieli
oferujacych ubezpieczenia komunikacyjne
w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji

i Czechach. Badanie zostato zrealizowane
od kwietnia do maja 2016 r.

Profil korporacyjnego oszusta, edycja 2016
Raport jest trzecig edycja publikacji
poswieconej tematyce naduzy¢ w firmach.
Raport powstat na podstawie kwestionariuszy
wypetnionych przez ekspertéw ds.
zarzadzania ryzykiem naduzy¢ z praktyk
KPMG z 81 krajéw, w tym z Polski. W sumie
od marca 2013 do sierpnia 2015 roku
przeanalizowano naduzycia dokonane przez
750 sprawcow.

Rynek poligraficzny i opakowan

z nadrukiem w Polsce. Edycja 2016
Szosta edycja raportu prezentujaca analize
rynku poligraficznego w Polsce. Publikacja
powstata we wspétpracy firmy doradczej
KPMG w Polsce z Polskim Bractwem
Kawalerow Gutenberga. Analiza opiera

sie na 247 wywiadach przeprowadzonych
wsrdd zarzadzajgcych polskimi firmami
poligraficznymi. Badanie przeprowadzono
przy uzyciu dwaéch metod: CATI (Computer
Assisted Telephone Interviews) za
posrednictwem firmy badawczej Norstat
oraz ankiety papierowej rozsytanej za
posrednictwem Polskiego Bractwa
Kawalerow Gutenberga. Respondentami byty
osoby ze scistego kierownictwa firm. Badanie
zostato przeprowadzone w lutym i marcu
2016 roku. W raporcie zostaty wykorzystane
réwniez dane wtoérne z baz Eurostat oraz
publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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